
Retos
El Estado es a menudo considerado el actor principal en la 

defi nición de la estructura legal e institucional que permite 

la participación de los sectores público y privado en la toma 

de decisiones relacionadas con el desarrollo social, político y 

económico. Análisis de este paradigma orientados al desempeño 

evalúan hasta qué punto el estado y la sociedad civil confi rman, 

distribuyen, movilizan y articulan las características de buena 

gobernanza, las mismas que se indican a continuación.

Enfoque y Servicios de GFA
GFA enfoca gobernanza en los niveles macro, meso y micro de 

desarrollo y tiene por objeto mejorar sus tres dimensiones – la 

política (policy), el marco institucional (polity) y sus reglamentos 

(politics). En relación a la dimensión política, nuestros expertos 

apoyan una buena gobernanza, siendo involucrados en reformas 

de Estado y en diálogos políticos junto con autoridades naciona-

les y responsables de las decisiones políticas. 

Asimismo, expertos de GFA asesoran en el desarrollo del marco 

institucional (polity), y apoyan al fomento de una gobernanza 

local efi caz y efi ciente (politics), recurriendo a un conocimiento 

profundo y una gran experiencia en facilitar procesos de negocia-

ción entre el Estado, la sociedad civil y el sector privado.

La Política Necesita Opciones Con la ayuda de nuestros aseso-

res, GFA presta apoyo a gobiernos nacionales en la defi nición de 

políticas. Nuestros expertos multidisciplinarios desarrollan posibi-

lidades de elección y facilitan la evaluación de alternativas para 

llegar a un marco institucional sostenible. Participamos en diálogos 

de reforma en países en transición, tratando de temas que se 

refi eren a economías de planifi cación versus economías orientadas 

al mercado, así como estructuras gubernamentales centralizadas 

versus estructuras gubernamentales descentralizadas. Bajo las 

premisas de la Declaración de París sobre la efi cacia de la ayuda 

al desarrollo (Paris Declaration of  Aid Effectiveness), promovemos 

el alineamiento de políticas sectoriales con estrategias nacionales.

Mejorando el Marco Institucional GFA considera un marco 

institucional confi able y responsable un requisito previo para 

que el Estado logre incentivar a los sectores público y privado a 

invertir en el desarrollo, el crecimiento económico y la reducción 

de la pobreza. Nuestros expertos altamente califi cados cuentan 

con experiencia en la administración pública y en el desarrollo 

organizacional, y tienen competencias sociales e interculturales 

para asesorar y promover procesos de gestión de cambios 

dentro de las instituciones tanto a nivel nacional como local. GFA 

apunta a instituciones responsables, efi caces y efi cientes en la 

esfera pública y privada: las capacita para hacer participar a la 

sociedad civil en la toma de decisiones y fomentar una gestión 

orientada a resultados. Expertos de GFA utilizan una variedad de 

herramientas, metodologías de formación y prácticas validadas 

para salvaguardar resultados tangibles y sostenibles.

Procesos Alimentan la Reglamentación La dimensión de regu-

larización y reglamentación pone base a procesos de desarrollo: 

la administración y el sector público, la sociedad civil y el sector 

privado tratan constantemente de mejorar el desarrollo y garantizar 

un futuro sostenible en circunstancias desafi antes. Tenemos la 

competencia y experiencia para colaborar en procesos de desar-

rollo, de reconstrucción y de reestructuración en países en crisis o 

en situación de posconfl icto. Los consultores de GFA participan en 

la defi nición y el perfeccionamiento de procesos de descentraliza-

ción, gestión fi nanciera, Estado de Derecho e implementación de 

programas de ayuda.
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Prestación de Servicios en Camboya
GIZ, 2007 – 2013
El Programa Regional de Desarrollo Económico apoya al 

gobierno, al sector privado y a la sociedad civil de utilizar 

mejor el potencial económico de los mercados de Siem Reap 

en pro del desarrollo rural y la reducción de pobreza. GFA 

ayuda a mejorar la gestión descentralizada de desarrollo y a 

fortalecer la autogestión local y prestación de servicios. Nues-

tras tareas comprenden asesoramiento estratégico, técnico y 

de procesos, así como formación para mejorar la prestación 

de servicios. Expertos de GFA facilitan la articulación de la 

demanda de la sociedad civil y su participación activa en 

la toma de decisiones: pobladores están capaces de exigir 

que sus concejales sean responsables y de aportar insumos 

estratégicos en los procesos de planifi cación.

Valor del Contrato: € 1.832.426

Investigación de Buena Gobernanza en 
Sudáfrica, UE, 2010
El proyecto formó parte del programa del Gobierno de Sudá-

frica para reforzar la participación de la comunidad en los 

gobiernos locales. Su objetivo fue permitir a los ciudadanos 

a infl uir y vigilar la política de los gobiernos locales, la asig-

nación de recursos y la prestación de servicios. GFA realizó 

un estudio a nivel nacional sobre la participación preventiva y 

buenas prácticas de acuerdo a los criterios socio-económicos 

y geográfi cos. Los resultados de la investigación contribuyeron 

al debate político y formaron una base de datos preventivos 

para vigilar y evaluar el desempeño de la gobernanza local.

Valor del Contrato: € 1.900.000

Municipios para el Desarrollo Local en 
Guatemala, GIZ y ASDI, 2006 – 2012
PROMUDEL promueve políticas municipales para mejorar servicios 

públicos y para alinear estos servicios a las necesidades de los 

residentes. Un equipo de GFA de once profesionales asesora a 

35 municipios para aumentar sus ingresos propios y mejorar la 

prestación de servicios públicos, especialmente los que están 

relacionados con el suministro de agua. Inversiones sociales ya han 

sido incrementadas por 25 municipios y dos tercios establecerán 

procedimientos para la elaboración participativa de su presupuesto 

de inversiones. Información pública, transparencia y atención 

orientada hacia el cliente llegan a ser cruciales para la población a 

ser más involucrada y para establecer confi anza. Como resultado, 

estas medidas puedan ayudar a aumentar los ingresos propios.

Valor del Contrato: € € 2.623.810

Buena Gobernanza en Mauritania
GIZ, 2005 – 2009
GFA ejecutó dos de los cuatro componentes del Programa de 

Buena Gobernanza. A fi n de fortalecer el autogobierno local, nuestro 

equipo asesoró sobre métodos de desarrollo comunitario participa-

tivo que tienen por objeto la reducción de la pobreza y la igualdad 

de género. Pusimos énfasis en el desarrollo institucional y de capa-

citación para concejales, alcaldes y administradores municipales 

para que pudieran actuar de manera más efi caz y efi ciente. También 

ayudamos a municipios y asociaciones comunitarias en la gestión 

del desarrollo económico local y de las fi nanzas comunales. Actores 

de la sociedad civil, conjuntamente con el sector privado, fueron 

integrados en los procesos de planifi cación local comunitaria.

Valor del Contrato: € 808.600
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