GFA A

OOOOOOOOOOOOOOO

AGRICULTURA &
DESARROLLO RURAL

AGRICULTURE — ESTIMULANDO EL CRECIMIENTO
RIEGO — ADMINISTRAR UN RECURSO ESCASO
GESTION TERRITORIAL — MODELANDO EL FUTURO
DESARROLLO RURAL — INTEGRANDO A LOS POBRES

EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN LA
AGRICULTURA




pagina 2

GFA A\

CONSULTING GROUP

AGRICULTURA — ESTIMULANDO EL CRECIMIENTO

DESAFIOS

Tres de cada cuatro personas pobres en los paises en via de desarrollo viven

en zonas rurales, y la mayoria de ellas depende directa o indirectamente de la
agricultura para su sustento. Asi, el desarrollo agricola sostenible es un factor
importante para estimular el crecimiento, reducir la pobreza y fortalecer la
seguridad alimentaria. El aumento de la productividad agricola es también
vital para impulsar el crecimiento en otros sectores de la economia.

CONCEPTO Y SERVICIOS DE LA GFA

Con la creciente escasez de tierra y agua y la presién adicional de un mundo
globalizado, el futuro de la agricultura esta intrinsecamente ligado a una mejor
administracién de los recursos naturales. GFA ha contribuido a la evidencia
empirica de que, dados los incentivos, inversiones y politicas adecuadas, el
impacto ambiental de la agricultura puede ser reducido con el fin de proteger
las cuencas hidrogréficas y salvaguardar la biodiversidad.

Hoy en dia, a través de la realizacion del potencial de la agricultura, muchas
oportunidades interesantes surgen para promover el desarrollo rural y global:
la expansion rapida de los mercados nacionales y mundiales, innovaciones
institucionales en mercados, finanzas y accion colectiva, asi como las revolu-
ciones en biotecnologia y tecnologia de informacion. GFA ha asumido estos
retos y oportunidades. El enfoque de la empresa para aumentar la productividad
agricola se basa en varios pilares reflejados brevemente a continuacion. Se
presenta informacion adicional en perfiles separados sobre « Desarrollo Rural
», « Riego » y « Gestion de Tierra ».

Equipos de GFA apoyan la adopcién de tecnologia para reducir la diferen-
cia significativa entre los rendimientos obtenidos en los estudios agricolas
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experimentales y el rendimiento nacional promedio, y para centrarse en mejorar
la pertinencia y eficacia de la asistencia agricola a través de mejores
servicios de extension impulsados por la demanda a los agricultores. Respecto
a la promocion de servicios agricolas eficientes, GFA enfoca el desarrollo y
fortalecimiento de cadenas de valor alimentarias y no alimentarias en los
agronegocios.

Los agricultores todavia se enfrentan a enormes dificultades para acceder a
los mercados e insumos. GFA considera la creacion de un entorno propicio la
opcién mas prometedora para aumentar la productividad agricola. Esto se
puede lograr mediante la vinculacion de los agricultores a los mercados con
mayor eficacia a través de inversiones especificas en los mercados, caminos
rurales, informacion sobre mercados, y a través de mejorar el acceso a la finan-
ciacién. Ofrecemos un analisis profundo y una consultoria sélida con respecto
a politicas eficaces de comercio y mercado, incluyendo cuestiones como el
acceso a los mercados de la Unién Europea.

Mercados eficientes de tierras son fundamentales para aumentar la pro-
ductividad. GFA ha desarrollado experiencias a largo plazo en la gestion de
tierra. Nuestra competencia se basa en servicios de consultoria estableciendo
derechos legales claros de posesion y propiedad, creando registros fiables
de tierra e introduciendo sistemas de catastro, asi como utilizando SIG en la
planificacion del uso de la tierra.

El cambio climatico ha provocado el aumento de la incertidumbre en la
agricultura pluvial. Por lo tanto, el acceso al agua y al riego se convierte en
un determinante cada vez mas importante de la productividad de la tierra,
la estabilidad de los rendimientos y la adaptacién a los efectos del cambio
climatico. El enfoque de GFA al riego refleja los principios de gestién integrada

de los recursos hidricos asi como una gestion participativa del riego.
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RIEGO — ADMINISTRAR UN RECURSO ESCASO

DESAFIOS

El agua siempre ha sido un recurso limitado, pero debido a los efectos del

cambio climético, su escasez y su valor han aumentado en muchas éareas del
mundo. Indudablemente, el riego permite mejorar la calidad y la cantidad
de la produccién de alimentos, pero el agua para riego esta en competencia
con otros tipos de uso. Por lo tanto, la eficiencia del uso del agua y la gestion
eficaz de la infraestructura de riego y agua siguen siendo desafios clave a pesar
de que se han desarrollado técnicas, herramientas y materiales innovadores.

CONCEPTO Y SERVICIOS DE LA GFA

GFA ofrece servicios a lo largo de todo el ciclo del proyecto, desde estudios de
viabilidad hasta la implementacion de proyectos de riego, servicios especificos
de apoyo como la creacion de grupos de usuarios de agua, capacitacion de
proveedores de servicios de mantenimiento, determinacion de dosis y tarifas
de agua y evaluaciones. Promovemos enfoques holisticos como la recoleccion
de agua, el tratamiento de la calidad del agua, el riego y el drenaje y su reuti-
lizacién como partes esenciales de la gestion de la misma.

Entendemos la gestion participativa del riego (PIM) como un proceso
de planificacion que tiene en cuenta las situaciones anteriores y posteriores
de cualquier sistema de riego y confiere voz a todas las partes interesadas.
Se deben identificar técnicas apropiadas para cada localidad ; y la propiedad
entre los beneficiarios que deben mantener y administrar de manera sostenible
un sistema de gestion determinado, es un factor de éxito crucial. Desde el
principio, nuestros expertos tienen en mente la estrategia de salida de un
proyecto y preparan a los beneficiarios y entidades de apoyo para las tareas
relacionadas con la gestioén post-proyecto y la organizacion.
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Para la preparacién y ejecucion de proyectos de riego, GFA coopera con em-
presas de ingenieria especializadas. Aunque tenemos una larga experiencia y
conocimientos sobre el hardware de riego, GFA esté especializada en medidas
de apoyo. Estas pueden ser actividades que protegen la infraestructura de
riego de la erosion o las inundaciones o el apoyo a los beneficiarios en el
uso eficiente del agua para la produccion agricola. Otros servicios estan rela-
cionados con la organizacion de grupos de usuarios de agua y cooperativas,
la gestion de agua, fijacion de tarifas y negociacion de los estatutos, y el
mantenimiento de la infraestructura de riego.
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GESTION TERRITORIAL — MODELANDO EL FUTURO

DESAFIOS

La tierra, como un recurso limitado, y la tenencia de la tierra son de importancia

crucial para la transformacion socio-economica y el desarrollo sostenible.
Los limites existentes a la libertad individual y econémica con respecto a la
propiedad de la tierra se dan en las politicas territoriales e instituciones para
la ordenacién y administracion de la tierra. Idealmente, estos se basan en un
amplio consenso sobre los objetivos de desarrollo y los principios de buena
gobernanza. Los conflictos relacionados con el acceso a la tierra y los dere-
chos de uso de suelo pueden reducir significativamente la productividad de
la tierra, conducir a disturbios sociales e inestabilidad politica que afectan
el desarrollo y el bienestar social y econémico. Por lo tanto, la gobernanza
responsable de la tenencia de la tierra es vital para la reduccion de la pobreza,
la sequridad alimentaria y el crecimiento econdmico.

En las Ultimas décadas, se han realizado grandes esfuerzos para liberar el
potencial de desarrollo inherente a la ordenacién y el desarrollo de la tierra.
El desarrollo del sector de tierras es sumamente complejo, ya que implica
aspectos politicos, juridicos, econdmicos y culturales, a menudo relacionados
con conflictos sobre el acceso a la tierra y los derechos de uso de la misma.

CONCEPTO Y SERVICIOS DE LA GFA

La tenencia segura de la tierra y las transacciones de derechos sobre la tierra
son aspectos clave de la administracion responsable de la tierra y de los mer-
cados de tierras transparentes. Estos Ultimos se basan en sistemas funcion-
ales y eficientes de catastro y registro, se adaptan a las necesidades de un
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pais y reconocen los derechos individuales y colectivos, asi como los derechos
formales, tradicionales y consuetudinarios. Se requieren procesos de consulta
completos para obtener el consentimiento libre, previo e informado antes
de adoptar medidas administrativas que afecten a los pueblos y territorios
indigenas. GFA ayuda a sus socios en el disefio e implementacién de sistemas
especificos de administracion de tierras para la gobernanza responsable de
la tierra.

Dada la complejidad de la gestion de la tierra, los equipos de GFA ofrecen
servicios de consultoria multidisciplinaria que combinan politicas de desarrollo
y arreglos institucionales con la descentralizacién, el desarrollo econdmico
rural y la conservacion del medio ambiente. Puesto que la seguridad de la
tierra es considerada un pilar importante de reduccién de la pobreza y para la
paz, el apoyo a sistemas seguros de catastro y registro tiene gran prioridad en
la agenda de desarrollo de muchos paises. Nuestros expertos se concentran
en la consultoria de implementacion de sistemas catastrales, mecanismos
de mantenimiento confiables y desarrollo adecuado de recursos humanos
basados en los Ultimos desarrollos tecnoldgicos, adaptados a necesidades
especificas. GFA puede basarse en experiencias de proyectos de adaptacion
estrutural implementados con éxito en todo el mundo.

En muchos paises todavia no se ha establecido un marco juridico adecuado
para la gobernanza responsable de |a tierra, especialmente en lo que respecta
a la integracién de los derechos formales e indigenas o consuetudinarios
sobre la tierra. Nuestra reconocida experiencia comprende la elaboracion de
disposiciones legales especificas para la regularizacion de la tenencia de la
tierra bajo regimenes individuales y colectivos, asi como formales y tradicionales.
Los procesos de descentralizacion y las sdlidas capacidades de los gobiernos
locales en materia de gestion territorial y desarrollo de la tierra son condiciones
clave para crear mercados de tierras transparentes y eficaces. El desarrollo par-
ticipativo y transparente de los sistemas de valoracion de la tierra fomentara
la aceptacion de las politicas tributarias y el cumplimiento de las obligaciones
tributarias e impulsara el desarrollo econémico local.

El desarrollo de la tierra y la ordenacion del territorio basados en la partici-
pacion, la transparencia y las claras politicas de desarrollo también fomen-
taran la gestion sostenible de los recursos, la conservacidn de los medios
de subsistencia y el bienestar econdmico. Los procesos de planificacion
relacionados requieren competencias técnicas y sociales, informacion espacial
fiable e infraestructura técnica y capacidades para una gestion eficiente de la
informacion.
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DESARROLLO RURAL — INTEGRANDO A LOS POBRES

DESAFIOS

El desarrollo econdmico implica a menudo altos costos ambientales y la am-

pliacién de las brechas de ingresos. Las zonas rurales estan en su mayoria en
desventaja en el acceso a los mercados principales. La mayoria de la poblacion
rural, en particular los pequefios agricultores, las mujeres y las minorias,
son pobres, segin estandares nacionales. Estos grupos sociales solamente
tienen opciones limitadas, en relacion a su participacion en las corrientes del
desarrollo. Ademas, las técnicas de produccidn insostenibles amenazan las
perspectivas de las generaciones futuras.

CONCEPTO Y SERVICIOS DE LA GFA

El desarrollo sostenible en las zonas rurales requiere un enfoque amplio y
transversal para lograr un crecimiento «verde» y «en favor de los pobres».
Debido a la variedad de condiciones respecto a los recursos naturales y
humanos, no existe un esquema a seguir. Por lo tanto los conceptos de la GFA
se basan, en andlisis de situacion sélidos y especificos. Seleccionando de una
diversidad de herramientas y métodos modernos, los servicios de la GFA son
paquetes de intervenciones hechos a la medida que mejor responden a las
necesidades de desarrollo rural. Dependiendo de la situacidn, los servicios que
ofrecemos son combinaciones modulares de varias de las siguientes opciones
de intervencion.

REDUCCION DE LA POBREZA Y DESARROLLO SOCIAL — Nuestros equipos
de expertos implementan estrategias de reduccion nacional de la pobreza y
de seguridad alimentaria a nivel local. Integran a los grupos marginados de la
poblacion y abren oportunidades especificas de género. Los especialistas de
la GFA promueven la planificacion participativa, el desarrollo comunitario, la

descentralizacién administrativa y la creacién de instituciones democraticas.

MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES — Expertos de la GFA se esfuer-
zan para conseguir la proteccién y el uso sostenible de los recursos naturales

en areas de conservacion y zonas de amortiguamiento, planificacion y gestion
del uso del suelo. Principios de sostenibilidad también rigen para la silvicultura
comunitaria asi como la adaptacion a los cambios climaticos y las medidas de
mitigacién a nivel local.

DESARROLLO TERRITORIAL — A través de evaluaciones participativas de las
ventajas competitivas, la GFA apoya a impulsar la competitividad regional, asi
como el desarrollo econdmico local. Para nuestro equipo, la planificacion y la
implementacion de la infraestructura rural a pequefia escala y basada en las
necesidades, sirve a menudo como punto de partida.

DESARROLLO ECONOMICO — La GFA se especializa en la extensién agricola
participativa, en las estrategias de bajos insumos, en el aumento de la
productividad agricola y la orientacién al mercado de manera sostenible.
Oportunidades de ingresos fuera de la actividad agricola y el procesamiento de
productos primarios de la agricultura y la silvicultura son elementos cruciales
de nuestros esfuerzos comerciales y de marketing. También promovemos la
formacion de grupos de productores, asociaciones y cooperativas, facilitan-
do la formacién de cluster productivos y el desarrollo de cadenas de valor
locales, y conectandoles a los enlaces internacionales de suministro. Del
mismo modo, los expertos de la GFA apoyan a los prestadores de servicios
publicos y privados y a pequefias empresas en zonas rurales, por ejemplo,
en la facilitacion de programas de crédito a pequefia escala o facilitando
financiacion de microcrédito.
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DESAFIOS

En la mayoria de los paises socios de la GFA, el sector agricola necesita
producir més y mejores alimentos con el fin de salvaguardar la seguridad
alimentaria de una poblacién en crecimiento. Mientras un alto porcentaje
de la poblacién en los paises en desarrollo se gana la vida en actividades
relacionadas con la agricultura, la productividad y la generacién de ingresos
en este sector permanecen bajas. Uno de los problemas principales es la falta
de conocimiento sobre las técnicas modernas de produccidn y de gestion a
nivel de la explotacion agraria y de la pequefia y mediana empresa (PYME).
Por eso, el sector de la educacion en muchos paises necesita enfoques
innovadores y flexibles para hacer frente a estas deficiencias.

CONCEPTO Y SERVICIOS DE LA GFA

La GFA aplica un enfoque de colaboracién en el desarrollo agricola y en
la ensefianza y formacion técnica y profesional (TVET) para atender a las
necesidades especificas del sector agricola en gran parte informal.

Nuestras intervenciones abarcan una gama muy amplia que va desde
cursos breves de formacion hasta elaboracién y reforma de procesos a largo
plazo de sistemas formales de TVET. Nuestro objetivo es la integracién de toda
forma de formacién y ensefianza agricola en el sistema educativo de un pais
mediante la aplicacién de herramientas seleccionadas a partir de un amplio
conjunto de servicios tales como:

= Apoyo conceptual en politicas y marcos sectoriales
= Desarrollo de la capacidad humana profesional de asesores, profesores,
formadores y gestores educativos

= Disefio de modos de ensefianza orientado a los objetivos, por ejemplo,

formacion en aula, aprendizaje movil, e-learning, etc.

= [nduccion de enfoques de aprendizaje modernos

= Creacion y revision de los marcos nacionales de cualificaciones y el
reconocimiento de los mecanismos de aprendizaje anteriores

= Desarrollo y revision de habilidades y normas profesionales, planes de
estudio y programas de formacion

Mas que nada, estamos a favor de un enfoque orientado a potenciar las
competencias en el aprendizaje y la formacién (CBT) que integra la formacion
practica en las empresas o en las granjas.

Las explotaciones agricolas familiares y las PYME son los principales actores
y grupos destinatarios en el sector rural. La mayoria de ellos necesita cono-
cimientos y habilidades en técnicas agricolas innovadoras. Al mismo tiempo,
requieren capacidades de gestion y organizativas para que puedan aumentar
la productividad de sus sistemas agricolas y desarrollar sus negocios. Como
resultado, una formacion y educacion adecuadas deben conducir a cadenas
de valor de mejor rendimiento a nivel de sistema. La GFA apoya el disefio de
planes de estudio para los complejos perfiles profesionales requeridos que
cubren tanto temas técnicos, asi como de negocios. Hacemos hincapié en
modos de ensefianza, uso de lenguaje y métodos didacticos dirigidos a grupos
especificos que optimizan el éxito de aprendizaje y las tasas de adopcion.
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