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opción de prórroga de otros dos años. El beneficiario de un contrato puede 

ser la sede de la Comisión Europea, una o varias Delegaciones de la UE, y / o 

entidades jurídicas como los ministerios de los países socios.

GFA PARTICIPA EN CUATRO LOTES:
 ■ Lote 2: Infraestructuras, crecimiento sostenible y empleo – con  

un presupuesto indicativo de 155 millones de euros, GFA es socio  

del consorcio.
 ■ Lote 3: Derechos humanos, democracia y paz – con un presupuesto 

indicativo de 154 millones de euros, GFA lidera el consorcio.
 ■ Lote 4: Desarrollo humano y red de seguridad – con un presupuesto 

indicativo de 73 millones de euros, GFA lidera el consorcio.
 ■ Lote 5: Apoyo presupuestario – con un presupuesto indicativo de  

63 millones de euros, GFA es socio del consorcio.

CONTRATOS MARCO 

La FWC (Framework Contract Unit – Unidad de Contratos Marco) de la GFA 

se creó en 2018. La GFA está ejecutando actualmente los siguientes contratos 

marco.

SERVICIOS PARA LA EJECUCIÓN DE LA AYUDA 
EXTERIOR (UE, 2018-2023)
Los Servicios de Ejecución de la Ayuda Exterior (SIEA) cambian las reglas del 

juego de la asistencia técnica financiada por la UE. Mientras que en el pasado 

los contratos marco de la UE (CMUE) se limitaban a asignaciones de hasta 

300.000 euros, el importe máximo para un contrato específico en el marco 

del SIEA se aumentó a 999.999 euros. En el marco de este contrato se presta 

una amplia gama de servicios, incluidos estudios analíticos, elaboración de 

términos de referencia y documentos de acción, evaluaciones intermedias y 

finales y prórroga de otros dos. El contrato abarca un periodo de dos años con 
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La FWC es una respuesta a la creciente necesidad de un mecanismo de  

“vía rápida” para responder rápidamente a escenarios desafiantes, definidos 

como una situación precaria de los grupos objetivo, condiciones que cambian 

rápidamente y la necesidad de comprometer y asignar fondos rápidamente. 

Esto permitiría:

 ■ Movilización eficaz de expertos y producción acelerada de resultados de 

alta calidad.
 ■ Desarrollo de servicios de consultoría especializados mediante contratos 

a largo plazo
 ■ Análisis claramente estructurados y normalizados para entornos difíciles
 ■ Activación de módulos de estudio secuenciales independientes  

entre sí.

RESUMEN DEL ÁMBITO LOS SERVICIOS

El ámbito geográfico reconocido por el Ministerio Federal Alemán de Coope-

ración Económica y Desarrollo (BMZ) incluye los Estados frágiles con un alto 

potencial de escalada, divididos en tres regiones: Oriente Medio, Afganistán y 

Pakistán, África francófona y África anglófona.

Los servicios encargados incluyen los siguientes módulos: 

1. Estudios de prefactibilidad (Pre-FS)

2. Análisis de diligencia debida ambiental y social (ESDD)

3. Análisis institucional de los Organismos de Ejecución de Proyectos (OEP) 

designados

4. Evaluación de paz y conflicto (PCA) 

5. Evaluación de los grupos destinatarios y las personas afectadas por el 

proyecto (ATG-PAP)

Se trata de las seis áreas siguientes: Agua, Energía, Transporte, Sanidad,  

Educación y Consolidación de la Paz, Prevención de Crisis y Cohesión Social.

LOS MÓDULOS ESPECÍFICOS

1. Estudios de prefactibilidad (EPF)

El estudio de prefactibilidad es el primer paso del ciclo del proyecto, en el que 

la estrategia del futuro proyecto o programa se traduce en conceptos. Se trata 

de un análisis complejo y exhaustivo de información procedente de múltiples 

fuentes: políticas, económicas, sociales, tecnológicas y jurídicas. Se basa en 

directrices y requisitos de información establecidos por las directivas del KfW y 

recogidos en plantillas de herramientas e instrumentos específicos. Estas plan-

tillas se utilizan como modelo estándar para los estudios de prefactibilidad, 

que incluyen un análisis de la situación del país, la cartografía de las partes 

interesadas, el análisis de riesgos, etc. 

2. Análisis de diligencia debida ambiental y social (ESDD) 

Para alcanzar objetivos sostenibles, el análisis ESDD debe estar estrechamente 

vinculado al estudio de prefactibilidad. Este análisis se basa en herramientas 

e instrumentos estándar y requiere un alto nivel de comunicación e intercam-

SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN CONTEXTOS 
FRÁGILES (KFW, 2021-2025)
GFA lidera el consorcio que implementa el Acuerdo Marco (FWA), la nueva  

herramienta del Kreditanstalt für Wiederaufbau (Instituto de Crédito para la 

Reconstrucción) para la adjudicación de estudios preparatorios y evaluaciones 

de proyectos en Estados frágiles y afectados por conflictos (FCAS). Este en-

torno particular requiere cambios en la Cooperación Financiera (CF), que van 

más allá del ciclo de proyecto tradicional y deben adaptarse al complejo con-

texto mediante medidas de racionalización. Por esta razón, el KfW ha desarro-

llado una nueva herramienta para la preparación y ejecución de proyectos y 

programas que se caracteriza por un alto grado de flexibilidad y adaptabilidad 

a retos específicos. Proporciona información estandarizada y de alta calidad 

para los procesos de toma de decisiones y conduce a una ejecución más  

eficiente y sostenible.

La identificación y preparación de proyectos o programas es una base esen-

cial para un proyecto o programa eficiente y sostenible. Esta base comprende 

análisis exhaustivos de las consideraciones sociales, económicas, jurídicas, 

culturales, educativas y políticas, con la participación de las partes interesadas 

y los socios para alcanzar el máximo nivel de responsabilidad y participación 

colectivas. Con su nuevo instrumento, el FWA, el Banco de Desarrollo KfW 

pretende proporcionar la información de base necesaria para la ejecución efi-

ciente y sostenible del proyecto o programa financiado y, en última instancia, 

para alcanzar los objetivos de la Agenda 2030. 
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5. Análisis de los grupos destinatarios y de las personas afectadas por el 

proyecto (ATG-PAP)

El análisis ATG-PAP tiene por objeto identificar y describir a los beneficiarios 

potenciales, analizar las limitaciones y oportunidades de desarrollo y elaborar 

estrategias para maximizar el potencial y mitigar los impactos negativos. Debe 

basarse en los resultados de los demás módulos y en la participación y apro-

piación del grupo destinatario respectivo.

NUEVOS CONTRATOS EN 2023
En 2023, la GFA se ha adjudicado otros dos contratos marco.

I. EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO GLOBALES (FCDO, 2023-2026)

La GFA forma parte de un consorcio que ejecuta el Acuerdo Marco de Segui-

miento y Evaluación Global (GEMFA), el principal mecanismo utilizado por el 

Ministerio de Asuntos Exteriores y de la Commonwealth (FCDO) para llevar a 

cabo su labor de seguimiento y evaluación.

La GFA ha sido contratado para prestar servicios en dos lotes destinados a 

mejorar el impacto y la relación calidad-precio del gasto en desarrollo del 

FCDO, apoyando al mismo tiempo la consecución efectiva de los objetivos 

estratégicos del FCDO:
 ■ Lote 2 – Supervisión: independiente y por terceros
 ■ Lote 4 – Seguimiento, evaluación y aprendizaje (MEL): todos los tipos de 

tareas de evaluación que implique tanto MEL, incluida la contratación 

de unidades MEL que actúen como socios de aprendizaje, incluidas otras 

tareas de aprendizaje.

bio de información con el OEP, las partes interesadas, los beneficiarios, los 

representantes de la comunidad, etc. Básicamente, se trata de identificar sine 

con otros módulos y evaluaciones, como el ATG-PAP y el PCA, permitiendo un 

análisis exhaustivo de todos los aspectos ambientales, sociales, sanitarios y de 

seguridad previsibles de los proyectos propuestos.

3. Análisis institucional de los Organismos de Ejecución de Proyectos (OEP) 

designados 

El OEP desempeña un papel crucial en la gestión de todos los aspectos del 

proyecto o programa. Por lo tanto, en este módulo se analizarán las capaci-

dades y necesidades de apoyo del OEP, se examina su marco jurídico e ins-

titucional y su capacidad y aptitud para ejecutar el proyecto o programa. El 

análisis también establece las necesidades de desarrollo de capacidades de la 

institución. Este análisis se basa en una plantilla estándar para la recopilación 

de datos e información. 

4. Evaluación de paz y conflictos (PCA) 

La Evaluación de la Paz y el Conflicto garantiza que los futuros proyectos y 

programas se diseñen y ejecuten teniendo debidamente en cuenta los factores 

de conflicto subyacentes y siguiendo el principio de “no hacer daño”. Se trata 

de una investigación sistemática, centrada en una región o tema específico, y 

está estrechamente vinculada al Análisis de Grupos Destinatarios y Personas 

Afectadas por el Proyecto (ATG-PAP). La evaluación analiza los factores de 

conflicto y su impacto en la consecución de los objetivos del proyecto o pro-

grama, y sirve como herramienta de seguimiento para la adaptación temprana 

a la lógica del proyecto o programa. 
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 ■ Servicios de seguimiento: revisiones y análisis técnicos, seguimiento de 

las especificaciones técnicas o revisión de las estrategias de ejecución  

de los proyectos.

Apoyo al Centro de Asesoramiento InvestEU
 ■ Servicios de Asesoramiento de Proyectos (PAS) en el marco del Producto 

General Conjunto para la Inclusión Social de la CEB: asesoramiento a po-

sibles patrocinadores o beneficiarios de proyectos sobre el desarrollo de 

proyectos y medidas de acompañamiento a lo largo del ciclo de inversión 

para apoyar la creación, preparación y ejecución de proyectos.
 ■ Desarrollo de las capacidades de InvestEU para reforzar las instituciones 

microfinancieras (IMF): apoyo al desarrollo de las capacidades de las IMF 

para reforzar su información social y financiera, incluyendo servicios de ase-

soramiento especializado, formación y consultoría, organización de viajes 

de estudio, visitas de intercambio y otras actividades que puedan contribuir 

a la planificación estratégica y reforzar el rendimiento de la organización. 
 ■ Apoyo y asesoramiento sobre los impactos de los desplazamientos de 

población desde Ucrania: El CEB proporcionará asesoramiento, asistencia 

técnica y apoyo para el desarrollo de capacidades a los beneficiarios de 

InvestEU, a la hora de abordar los retos que plantean los grandes movi-

mientos de población en toda Europa como consecuencia de la guerra en 

Ucrania.
 ■ Evaluación del mercado e identificación de la cartera de proyectos en 

segmentos prioritarios del producto financiero de deuda del CEB: contri-

buir al desarrollo de soluciones que respondan al mercado identificando 

y cuantificando las posibles deficiencias del mercado en términos de 

necesidades y los correspondientes déficits de financiación en sectores 

prioritarios y contribuir a crear una cartera de proyectos de inversión, que 

podrían financiarse con el apoyo del Fondo InvestEU.

Áreas de especialización
 ■ Migración: Apoyo a refugiados, migrantes, desplazados y otros grupos 

vulnerables
 ■ Vivienda de renta baja: vivienda social y asequible
 ■ Desarrollo urbano y regional, ciudades resilientes
 ■ Abastecimiento de agua, saneamiento
 ■ Gestión sostenible de residuos
 ■ Eficiencia energética, energía sostenible
 ■ Transporte público sostenible
 ■ Catástrofes naturales o medioambientales, prevención de catástrofes, 

gestión de riesgos

El marco abarca los siete temas centrales y las prioridades de la Ayuda al 

Desarrollo del Reino Unido

1. Cambio climático y biodiversidad: una senda de crecimiento más verde y 

limpia para los países en desarrollo.

2. COVID y seguridad sanitaria mundial: hacer frente a COVID-19 y apoyar 

poblaciones más sanas y resistentes en los países en desarrollo 

3. Educación de las niñas: compromiso mundial para escolarizar a 40 

millones de niñas y aumentar en 20 millones el númerode de niñas que 

saben leer a los 10 años. 

4. Ciencia, investigación y tecnología: proporcionar tecnología punta y 

soluciones basadas en la investigación en sanidad, educación, resiliencia, 

tecnologías con bajas emisiones de carbono, agricultura y desarrollo 

económico, conflictos y pobreza. 

5. Sociedades abiertas y resolución de conflictos: reforzar las instituciones 

democráticas, los derechos humanos, la libertad de los medios de comu-

nicación y la gobernanza efectiva.

6. Preparación y respuesta humanitarias: liderar una respuesta internacional 

colectiva más contundente ante las crisis y las hambrunas. 

7. Comercio y desarrollo económico: construir los socios comerciales y los 

inversores del futuro. 

Alcance geográfico de los servicios
 ■ Cobertura mundial (incluido el Reino Unido)
 ■ Amplia gama de ubicaciones geográficas y contextos diferentes
 ■ Es probable que la mayoría sean países elegibles para la AOD, incluidos 

los Estados frágiles y afectados por conflictos (FCAS)
 ■ El Ministro de Asuntos Exteriores ha insistido en que la atención se siga 

centrando en la región Indo-Pacífica y el África subsahariana 

II. SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN APOYO DE PROYECTOS FINANCIADOS 

POR BANCOS Y SUBVENCIONES (CEB, 2023-2027)

GFA Consulting Group es socio de un consorcio que ejecuta el Contrato Marco 

para la prestación de Servicios de Consultoría en apoyo de proyectos finan-

ciados por bancos y subvenciones del Banco de Desarrollo del Consejo de 

Europa (CEB). 

Alcance de los servicios
 ■ Servicios preparatorios, como la elaboración de documentación técnica, 

estudios de previabilidad o viabilidad, evaluaciones de impacto ambiental 

y estudios conexos, y asistencia general en la preparación, gestión y 

contratación de proyectos.

Christian Caspar

Tel.: +49 40 60306  -718

E-mail: christian.caspar@gfa-group.de

GFA CONSULTING GROUP GMBH

Eulenkrugstraße 82

22359 Hamburgo, Alemania

Tel.: +49 40 60306  -100

E-mail: info@gfa-group.de

www.gfa-group.de


