Introdugéo a Planificagdo
MI NAG Capitulo: B / Processo de Planificagédo no MINAG
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

INTRODUGAO A PLANIFICAGAO

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem a

- importancia da planificagdo quando forem a executar uma
actividade;

- importancia de um planificador ter uma visao sistémica do
processo de planificagao

Duragao: 75 min
Técnicas: Exercicio de simulagao ou estudo de caso - Simulagao
Nivel de dificuldade: Médio

Requisitos: - 50 Folhas A4 em branco;
folhas com instrugbes para cada participante;
2 tesouras;
2 canetas;
data show;
laptop;
ficheiro do elefante para sintese
(DE_B_2 1d_Visao_sistemica_Elefante.ppt).
Ficheiro ppt para sintese do tema:
DE_B 2 1c_Introducao_Planificacao.pptx

Preparagado dasala: No inicio as cadeiras estdo colocadas em forma de U com
espaco suficiente para a producdo individual. Depois da
explicacdo das regras, devera dispor as cadeiras em duas filas
paralelas, mas suficientemente separadas (mais de 3 metros).
Ou pode organizar duas filas viradas para direcgdes opostas
(veja a fotografia
B 2 1e DE Producao _de Barcos_ Disposicao_Cadeiras.JPG)
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Introdugéo a Planificagcéo
MI NAG Capitulo: B / Processo de Planificagédo no MINAG
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Introducao

Este exercicio pode ser usado para introduzir o tema de planificacdo. A ideia é por os
participantes a produzirem barquinhos de papel, sem eles saberem o que estdo a
fazer, sem planearem as actividades, sem coordenarem e ainda por cima sob a
supervisdo de um gestor autoritario.

Organize 2 ou 3 grupos de 8 funcionarios e um chefe para cada grupo. Os funcionarios
devem sentar em linha (um atras do outro). Explique-lhes que devem produzir o item
que vem especificado nas folhas de instrucdo em lotes de 5 unidades. No total cada
participante deve produzir 25 itens, ou seja 5 lotes de 5 unidades cada.

N&o deve ser permitido a comunicacédo entre os funcionarios. E muito importante que
os participantes ndo saibam o que estdo a produzir. Somente a ultima pessoa da linha
de producdo é que sabera qual é o produto final (esta descrito na sua folha de
instrucdes).

Tratando-se de uma producdo em linha, a medida que o primeiro funcionario produz o
primeiro lote, este deve transferir todo o lote ao segundo funcionario. O segundo
funcionario vai realizar a sua tarefa, de acordo com a sua folha de instrugdes, sobre os
itens recebidos do primeiro funcionario, e depois passar ao 3° funcionario, assim
sucessivamente.

Este exercicio sera a introducdo do tema de planificacdo. Podera ser explorado a
comparagao entre a producao do barco e o processo de planificagdo a nivel nacional,
que se parece com a produgdo em linha; o impacto do trabalho de um fornecedor
interno (o funcionario que me disponibiliza alguma informagéo ou servi¢o) no trabalho
do funcionario seguinte e no produto/servico final; a importancia de se ter uma viséo
sistémica de todo o processo de planificacao (saber qual é o resultado final, o que
estamos a fazer, onde queremos chegar); a importancia da planificacdo para o alcance
dos objectivos da instituicdo; a pessoa certa no local certo, etc.
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Introdugéo a Planificagdo

MINAG Curso: PLANIFICACAO, ORGAMENTO 6 INDICADORES

Procedimento

Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Introducdo |° Organize duas filas de 8 Se tiver poucos
cadeiras cada. participantes podera
Oriente os participantes excluir o chefe.
a formarem 2 grupos de
8 colaboradores e um
chefe. Os
colaboradores de cada
grupo ficam sentados
numa das filas de
cadeiras, um atras do
outro.
Os que nao poderem
participar terdo que
observar e controlar os
colegas para ver se eles
cumprem com as regras
do exercicio.
Entregue a cada
membro a folha de
instrucdes.

Accdo 10' As folhas de instru¢des |- 50 Folhas |Para dispor os
estdo ordenadas de Ad em participantes em fila veja
forma sequencial. O branco. a figura
primeiro elemento deve B 2 1e DE_Producao_
receber afolha 1, o - 2 jogos de |de Barcos_Disposicao_
segundo a folha 2, instrucdes Cadeiras.JPG
assim sucessivamente |de produgao
até ao ultimo elemento |de barco (1 | Ao explicar o exercicio
do grupo. para cada diga aos participantes
Eles vao ter que grupo) que prestem atencgéo
produzir um para que eles entendam
determinado produto -Tesouras. |bem o exercicio.
(ndo mencione qual) e a
producao sera feita em |- Canetas. Escreva numa folha de
linha. flipchart as regras do
Explique a eles que exercicio:
serao entregues ao » Nao podem comunicar;
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Introdugéo a Planificagdo

MINAG Capitulo: B / Processo de Planificagédo no MINAG
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido
primeiro membro de » produzir em lotes de 5
cada fila 25 folhas de unidades cada;
papel A4 em branco. » tempo: 10 minutos
Depois do primeiro » Meta: 25 unidades.
membro realizar a
tarefa descrita na sua
folha de instrucoes ele Lembre os participantes
deve passar a folha que nao estiverem
para o colega de tras e fazendo o exercicio eles
este deve realizar a sua devem controlar se os
tarefa dobre 0 mesmo colegas para que estes
papel e passar para o nao se comuniquem e
colega de tras, e assim nem coordenem entre si.
sucessivamente até ao
ultimo participante da Va orientando os chefes
fila. de cada grupo para
Diga aos participantes exercerem 0s seus
que ndo devem se papéis como chefe e
comunicar e nem cobrarem aos seus
coordenarem em subordinados que
momento algum durante executem a tarefa o
a execugao do mais rapido possivel,
exercicio. pois tém um prazo
Os grupos tém 10 apertado para entregar
minutos para fazerem a ao MPD.
actividade.

Publicagdo 5 1° - Convide os chefes Exemplo de uma tabela

dos dois grupos a
apresentam os
resultados.

2° - Registe a
quantidade produzida.
3° - Apresente um
exemplo do produto
final (um barquito ja
feito) e mostre a
instrugdo numero 8).
Confirme de que todos
entendam de que

para publicagéo.

A B
1a 26 1a
Meta 25 | 25| 25
Produzid
oS
Rejeitad
oS
Aceites
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MINAG

Curso:

Introdugéo a Planificagdo
Capitulo: B/ Processo de Planificagdo no MINAG
PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Passos

Tempo

Conteudos mais
importantes

Material Dicas
requerido

deviam ter produzido
barcos de papel.

4° - Faga o controle de
qualidade e rejeite
todos os barcos que
nao cumpriram as
especificagbes
requeridas.

5°¢ - Aponte numa folha
flipchart ou no quadro
branco a meta, a
quantidade de barcos
produzidos, rejeitados e
aceites por cada grupo.

Processa-
mento

157

Porque é que os chefes
nao apresentaram o
resultado desejado?
Oriente a discussao na
identificagao dos
problemas encontrados.
Se os participantes nao
colaborarem, vocé
podera fazer as
seguintes perguntas:

- Vocés sabiam o que é
que estavao a produzir?
Ou seja sabiam o que é
que a vossa
organizacao estava a
fazer?

- Quanto tempo foi
dedicado a
planificacao?

- Qual foi o impacto da
pressao do chefe e do
tempo dado para a
realizacao da
actividade?

- O que poderia ser
alterado para que cada

A medida que os
participantes vao
dizendo as dificuldades
que tiveram para
alcancarem as metas, va
escrevendo (listando)
numa folha flipchart.
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Introdugéo a Planificagdo

MINAG Curso: PLANIFICACAO, ORGAMENTO 6 INDICADORES
Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido
uma das instituicoes
alcangasse melhores
resultados?
22 volta
Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido
Publicagédo |° Registe a quantidade | Quadro de
(22 volta) produzida; resultados
Facga o controlo de no flipchart
qualidade. (use o
Aponte as quantidades |MeSMO
rejeitadas e aceites. qu_adrp da
primeira
ronda)
Processame | 2 Oriente os participantes
nto (22 a perceberem de que
volta) na 22 volta aumentou a

producao para os 2
grupos, a quantidade de
barcos rejeitas diminui e
a quantidade de
trabalho aprovado
aumentou.

O que tera levado a
esta melhoria de
resultados? Varios
motivos seréo
levantados. Oriente a
discussao para
resumirem esses
motivos numa unica
palavra — planificaco.
Como foi usado o
papel? Compare o uso
do papel entre a 12
ronda e a 2.
Provavelmente na 22
terdo racionalizado
melhor o papel. Caso
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MINAG

Curso:

Introdugéo a Planificagdo
Capitulo: B/ Processo de Planificagdo no MINAG
PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Passos

Tempo

Conteudos mais
importantes

Material Dicas
requerido

nao, mostre que com
uma folha A4 poderiam
produzir 4 barcos com
as mesmas dimensodes.

Generaliza-
cao &
Aplicacao

107

Os participantes tém
algum conhecimento de
actividades que deviam
ser planificadas antes
de ser executadas?
Conhecem alguns
exemplos de
actividades que foram
executadas antes de
serem planificadas?
Qual é o impacto da
planificagao? (aumento
da producao,
diminuicao de defeitos e
aumente de aceitacao
do nosso trabalho).
Oriente a discussao do
impacto também para a
questdo de custos,
através do desperdicio
de material e do tempo.
Que ligagao vém entre
este exercicio e as
vossas actividades de
planificacao?

Que conclusdes podem
ser tiradas disto para
instituicao?

Sintese

10°

Dé exemplos concretos
tirados da vida real da
instituicao.

Destaque a importancia
de os participantes
planificarem as
actividades e
coordenarem antes de a
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Introdugéo a Planificagdo
MI NAG Capitulo: B / Processo de Planificagédo no MINAG
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido
executarem.

Destaque a importancia
da viséo sistémica da
instituicdo e do sector
na planificacdo. Para
isso apresente o slide
do elefante e pergunte
porque é que o
investigador nao
percebia que estava
perante um elefante.
Discuta com os
participantes o ciclo de
planificacao e ponha-os
a discutir se eles
seguem o ciclo e como
o fazem.

Dicas para a preparacao, situacoes e problemas tipicos

Esta é a primeira dindmica do curso. Com esta dindmica vocé pode abordar varios
temas de planificacdo e orcamentacao. Evite entrar em muitos temas. Concentre-se
nos objectivos tragados.

Prepare antecipadamente todo o material necessario. Este exercicio requer uma boa
preparacao.

Vocé pode ainda discutir o desperdicio de recursos que cada grupo teve quando
estavao a produzir o barco. Cada folha de papel A4 pode produzir 4 barcos com as
medidas dadas na instrucdo 1, mas devido ao stress o mais provavel é que o primeiro
participante nao tera reparado.

Este exercicio foi elaborado tomando em consideracdo que estarao presente no
minimo 18 participantes. Se a turma tiver menos de 18 participantes vocé podera
pensar em produzir o chapéu, em vez do barco. Para produzir o chapéu distribua as
instrucdes até ao numero 6. Cada grupo tera 7 participantes em vez de 9. Ou vocé
pode pensar na possibilidade de fazer o exercicio com apenas um grupo. Esta ultima
opcao também pode ser considerada para grupos com mais de 27 participantes.
Nestes casos vocé podera fazer o exercicio com 3 filas/grupos.

Depois do processamento, apresente o slide do elefante para enfatizar a importancia
da visdo sistémica.
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Introdugéo a Planificagdo
MI NAG Capitulo: B / Processo de Planificagédo no MINAG
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Variacao

1) Usos e objectivos alternativos
2) Minimizar/Maximizar

Material de fundo

INTRODUGAO A PLANIFICACAO

Planificagdo é um processo continuo que envolve escolhas sobre caminhos
alternativos de desenvolvimento e o uso dos recursos disponiveis, com o fim de
alcangar um objectivo ou meta particular num determinado espago de tempo.

Porque Planificar?

v Escassez - Os recursos de um pais NUNCA s3o abundantes. Por isso NAO
devem ser usados indiscriminadamente. Ha que optar na utilizagdo dos
recursos existentes e os resultantes da nossa producao.

v" Na planificacdo de um pais [provincia ou distrito], com base nos recursos
existentes seleccionam-se prioridades. Essa selecgao implica tomar opgdes.

O ciclo de planificagdo € composto por 6 fases distintas: diagnéstico; definicao de
objectivos e metas; formulacao de estratégias; afectacdo de recursos; implementacao
e acompanhamento, e avaliagéo.

Figura 1: Ciclo de Planificagao

3
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Introdugéo a Planificagcéo
MI NAG Capitulo: B / Processo de Planificagédo no MINAG
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Fases da Planificacdo

s
Diagnéstico 2

Definigdo de
Objectivos e
Metas

» Ciclo de
Planificacao

5.
Implementagao e

acompanhamento

Fonte:

1. Diagndstico

Repare que a primeira fase da planificacdo é o diagnéstico. A avaliacdo do periodo
anterior e o diagnéstico da situacao incluem uma reflexao colectiva e participativa
sobre os progressos feitos na implementacao dos planos da instituicdo e sobre os
pontos fortes e fracos em geral. Esta reflexao é baseada na analise dos relatérios de
supervisdo do ano anterior e do ano corrente e na analise dos dados estatisticos e de
outras fontes de informacdo. Tomam-se em conta informacbes relativas as
disparidades existentes no distrito e também as relativas a outros sectores.

2. Definicao de Objectivos e Metas

As metas devem reflectir a situacao desejada e possivel, e incluir a selecgdo do que é
prioritario para ser alcancado, numa situacdo de recursos limitados, a luz dos
objectivos estratégicos do sector. Deve-se tomar em conta que os recursos
disponiveis sdo sempre limitados, tanto os financeiros quanto os humanos, e estes
devem ser bem distribuidos.

v" Deve ser em fungéo dos resultados das analises feitas na fase do diagnéstico,
especificando o que se pretende alcancar.

v' Exemplo: Implementar programas para a redugédo da Pobreza tendo em conta
a perspectiva de Género.

3
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Introdugéo a Planificagdo
MI NAG Capitulo: B / Processo de Planificagédo no MINAG
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

/Exemplo de analise do objectivo na perspectiva de Género:
conta a perspectiva de Género.

Questoes chave:
1. Qual é o problema que se pretende atacar com este objectivo?
2. Qual é a situacao actual de M e H na pobreza?

pobreza?

4. Que mudancgas devemos introduzir para inverter a situagéo negativa identificada?
5. Qual seria é o ponto 6ptimo a atingir?

6. Se houver constrangimentos, o que fazer?

B Objectivo: Implementar programas para a redugéo da Pobreza tendo em

2. Mulheres e Homens sao afectadas de igual maneira pela pobreza, na vida corrente?
3. O que faz com que Mulheres ou Homens sejam afectadas mais ou menos pela

N.B.: Os sectores devem _identificar os problemas e planificar para que
mudancas positivas acontecam, tendo em conta as necessidades especificas de

~

Me H.

o

)

3. Formulacao de Estratégias

Faz-se a identificacdo colectiva e participativa das actividades e dos recursos
necessarios para alcangar a situacao descrita nos objectivos e metas. Inclui o
detalhamento das actividades a serem realizadas bem como a sua priorizagcdo e o
levantamento dos recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para
executa-las.

4. Afectacado de Recursos

Custear a cada accdo identificada face aos problemas e apurar o orgamento.
Passamos a ter um plano e orgamento.

Questdes Chave:

1. Para a realizagao das actividades seguintes havera algum custo?

2. Se sim, inerentes a qué? Arrole.

3. Sao custos imputaveis nas despesas correntes da instituicdo? Se sim, deve
prever.

4. Caso nao, calcule (estimativas baseadas em precos correntes do mercado).

3
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Introdugéo a Planificagcéo
MI NAG Capitulo: B / Processo de Planificagédo no MINAG
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

5. Implementagdo e acompanhamento

Durante a implementacédo, faz-se o acompanhamento colectivo e participativo da
execucado das actividades planeadas e do uso dos recursos correspondentes,
processo a que chamamos de monitoria.

6. Avaliacao

Este é especificamente o papel da avaliagdo: construir momentos reflexivos que
permitam aos individuos a analise da realidade e dos fatos, para dai direccionarem
suas acgoes, aprendendo pela experiéncia”.

3
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THE DOCKYARD
Exercicio de Simulagao Produzido
Por: Luciano Schweizer, Lothar Maria Willms & Kurt Nieradtka

Descri¢ao das Etapas

0,

Item
1998-2 BQ21 SN5231




Utilizando uma folha de papel A-4, crie
rectangulos com as seguintes dimensdes:

10,6 cm X 14,8 cm

Como ilustrado no modelo padréo de
producao abaixo.

Crie lotes de 5 itens e passe este conjunto
para o trablhador seguinte da linha de
producao.




THE DOCKYARD
PRODUCTION SIMULATION EXERCISE
by Luciano Schweizer, Lothar Maria Willms & Kurt Nieradtka

Descri¢ao das Etapas

@

Item
1998-2 BQ21 SN5231




Dobrar o produto semi - acabado recebido na
linha central de sua extensao mais pequena,
ao meio, de tal forma que o seu processo de
producgao resulte no modelo padrao ilustrado

abaixo.

Crie 5 itens e passe este conjunto para o
trablhador seguinte da linha de produgao




THE DOCKYARD
Exercicio de Simulacdo Produzido
Por: Luciano Schweizer. Lothar Maria Willms & Kurt

Descri¢ao das Operagoes

€)

Item
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3. Tome o produto semi-acabado recebido da
etapa anterior e dobre de forma simétrica no lado
vincado da unido do material, ao longo da linha
central imaginaria do produto, como especificado
no modelo padrao abaixo.

Produza 5 itens e dé este conjunto ao proximo
trabalhador da linha de producgéo.




THE DOCKYARD
Exercicio de Simulacdo Produzido
Por: Luciano Schweizer, Lothar Maria Willms & Kurt

Descri¢ao das Operagoes

@
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Leve o produto semi-acabado recebido da
operacao precedente e dobre a base do
poligno, de acordo o modelo padrao abaixo e
ainda dobre uma das aletas triangulares em
torno da peca do triangulo do produto semi
terminado,. Vire o produto semi-acabado e

repita.

Produza 5 itens e dé este conjunto ao
proximo trabalhador da linha de produgao.




THE DOCKYARD
Exercicio de Simualgao Produzido
por Luciano Schweizer, Lothar Maria Willms & Kurt Nieradtka

Descri¢ao das Etapas

®

Item
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Abrir a "boca" do produto semiacabado
recebido da operacéo precedente e dobre
longitudinalmente. A sua saida deve ter a
configuragéo exacta do modelo padrao

abaixo

Produza 5 itens e dé este conjunto ao
proximo trabalhador da linha de produgao.




Descri¢ao das Etapas

®

Item
THE DOCKYARD 1998-2 BQ21 SN5231

Exercicio de Simualgao Produzido
por Luciano Schweizer, Lothar Maria Willms & Kurt Nieradtka




Dobrar os pontos do produto semi-acabado
recebido da operagao precedente que da
forma a um triangulo como demonstrado pelo

modelo padrao abaixo.

Produza 5 artigos e dé este conjunto ao
trabalhador seguinte na linha de producgéo.




THE DOCKYARD
Exercicio de Simualgao Produzido
por Luciano Schweizer, Lothar Maria Willms & Kurt Nieradtka

Descri¢ao das Etapas

@
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Abrir a "boca" do produto semiacabado

recebido da operacéo precedente e dobre
longitudinalmente tendo por resultado um
quadrado como demonstrado pelo modelo

padrao abaixo.

Produzir 5 artigos e dar este conjunto ao
trabalhador seguinte na linha de producgéo.




THE DOCKYARD
Exercicio de Simualgao Produzido
por Luciano Schweizer, Lothar Maria Willms & Kurt Nieradtka

Descri¢ao das Etapas

Item
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Puxar os pontos do produto semi-acabado
recebido da operacao precedente
firmemente, como demonstrado pelo modelo
padrao abaixo, para produzir o produto

terminado nesta operagao.




The Dockyard

Producgao do barco - descricao das operagoes

(parte da documentagdo da producdo, do planeamento de
producao)

Exercicio produzido por LS, por LMW & por KN

Objetivo:

e Teoria da producdo: métodos, padrbes, cientificos.
(alfaiate); etc.

e Meétodos de producdo: linha produgéo, organizacao, fluxo
da producao;

e Documentacado da producado: descricbes das operacoes,
especificagao input, listas da producao, desenhos
técnicos, modelos padrao, etc.;

Outros: estilos da gestao

Réguas:
e Linha especializada produgdo (o assento na linha,
revestimentos na parte traseira da operagao precedente,
somente o ultimo operador sabe o produto final!).

e Nenhuma comunicacéo entre operacoes.
e Tamanho de conjunto por a operagao: 5 unidades.

e Hora para a execug¢ao do funcionamento de producao: 5
minutos maximo (exato).

e Alvo da producdo: 25 unidades.

Tempo:
e Realizacdo do exercicio: 90 minutos (2 circulos)
e Processar: depender do objectivo(s)

Material:
A-4 papel branco, 1 régua, 1scisor, 1 lapis
modelos e instrucdes preparadas pela operacao.

Instrugoes

Usando o papel branco da copiadora-classe A-4, rectangulos do produto
das seguintes dimensdes:

10.6 cm X 14.8 cm

como ilustrado no modelo padréo para a produgéo abaixo.

Dobrar o produto semiacabado recebido na linha central de sua extenséo
mais pequena, ao meio, de tal maneira que sua operagao da producéo
resulte no modelo padrao ilustrado abaixo.

Fazer exame do produto semiacabado recebido da operagéo precedente
e dobrar pontos simétricamente no lado vincado da unidodo material ao
longo da linha central imaginaria do produto, como especificado no
modelo padréo abaixo.

Fazer exame do produto semiacabado recebido da operagéo precedente
e dobrar uma das aletas triangulares em torno da pega do tridngulo do
produto semi terminado, dobrando a base do poligno no sentido de seu
apendixe, do acordo com o modelo padrdo abaixo. Virar o produto
semiacabado e repeti-lo.

Abrir a "boca" do produto semiacabado recebido da operagéo precedente
e dobra-la longitudinalmente. Sua saida deve ter a configuragéo exata do
modelo padréo abaixo

Dobrar os pontos do produto semiacabado recebido da operagao
precedente que da forma a um tridngulo como demonstrado pelo modelo
padrao abaixo.

Abrir a "boca" do produto semiacabado recebido da operagéo precedente
e dobra-la longitudinalmente tendo por resultado um quadrado como
demonstrado pelo modelo padrédo abaixo.

Puxar os pontos do produto semiacabado recebido da operagéo
precedente firmemente, como demonstrado pelo modelo padrdo abaixo,
para produzir o produto terminado nesta operagao.
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O Processo de planificacao no MINAG
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O Que e Planificar?

e




Planificacao é ...

um processo continuo que envolve escolhas sobre caminhos
alternativos de desenvolvimento e o uso dos recursos
disponiveis, com o fim de alcancar um objectivo ou meta

particular num determinado espaco de tempo.




Porque Planificar?

v’ Escassez - Os recursos de um pais NUNCA s3o abundantes.
Por isso NAO devem ser usados indiscriminadamente. Ha que
optar na utilizacao dos recursos existentes e os resultantes da

nossa producao.

v Na planificacdo de um pais [provincia ou distrito], com base
nos recursos existentes seleccionam-se prioridades. Essa

seleccao implica tomar opcoes.

MINAG - Capitulo: B / Processo de Planificagdo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




Formas de participacao na planificacao
v’ Reunides de trabalho

v’ Colectivos técnicos ou de Direccdo

v Conselhos Consultivos Locais (Distrito, Posto Administrativo,
Localidade e Povoacao)
v Utilizagéo de:

| SORNAL

M’

= A\n

\\\\\

__——-

\

Jornais do povo

Radios e televisao
comunitarias

Encontros populares




Fases da Planificagao 1.

Diagnéstico 2.
Definigao de
Objectivos e
Metas

Ciclo de
Planificacao

2

Forgcﬁo
de Estrategias

5.
Implementagao e

acompanhamento

4.
Afectacao de
Recursos




E importante sabermos onde estamos e onde queremos chegar

para definirmos como chegar onde queremos chegar.

Assim a planificacao devera comecar com um momento de

reflexao sobre onde estamos no momento actual.




o @ 2 Definigio de
o. Qs Objectivos e Metas

As metas devem reflectir a situacao desejada e possivel, e incluir

a seleccao do que é prioritario para ser alcancado, numa

situacao de recursos limitados, a luz dos objectivos estratégicos

do sector. Deve-se tomar em conta que os recursos disponiveis

sao sempre limitados, tanto os financeiros quanto os humanos,

e estes devem ser bem distribuidos.

MINAG - Capitulo: B / Processo de Planificagdo no MINAG
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3. Formulacao de
Estrategias

faz-se a identificacao colectiva e participativa das actividades e
dos recursos necessarios para alcangar a situacao descrita nos
objectivos e metas. Inclui o detalhamento das actividades a
serem realizadas bem como a sua priorizacao e o levantamento
dos recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para

executa-las.

MINAG - Capitulo: B / Processo de Planificagdo no MINAG
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4. Afectacao de
Recursos

Custear a cada accao identificada face aos problemas e apurar o

orgcamento. Passamos a ter um plano e orcamento.

Questoes Chave:

1. Para a realizacao das actividades seguintes havera algum custo?
2. Se sim, inerentes a qué? Arrole.
3. Sao custos imputaveis nas despesas correntes da instituicao? Se sim, deve prever.

4. Caso nao, calcule (estimativas baseadas em precos correntes do mercado).

MINAG - Capitulo: B / Processo de Planificacdo no MINAG
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5. Implementacao e
acompanhamento

Durante a implementacao, faz-se o acompanhamento colectivo
e participativo da execucao das actividades planeadas e do uso

dos recursos correspondentes, processo a que chamamos de

monitoria.

MINAG - Capitulo: B / Processo de Planificacdo no MINAG
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6. Avaliacao

Este é especificamente o papel da avaliacao: construir
momentos reflexivos que permitam aos individuos a analise da

realidade e dos fatos, para dai direccionarem suas accoes,

aprendendo pela experiéncia”.
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Estratégias do Desenvolvimento Econémico e Social do Pais
M | NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

ESTRATEGIAS DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL DO PAIS

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem os principais objectivos dos
documentos estratégicos de desenvolvimento econémico do
pais

Duracgao: 75 min

Técnicas: Trabalho em grupo

Nivel de dificuldade: Médio

Requisitos: - Cartdes metaplan com os titulos dos principais documentos
estratégicos de Mogambique

Folhas flip chart;

marcadores;

resumos de 4 documentos estratégicos (Agenda 2025;
ODM; PQG; PARP)

Preparagado dasala: No inicio as cadeiras estdo colocadas em forma de U com
espaco suficiente para a producdo individual. Disponha
algumas mesas para os trabalhos em grupo.

Introducao

Algumas vezes alguns projectos sado reprovados por ndo apresentarem fundamentos
suficientes para sua aprovacdo. A falta de fundamentos pode dever-se ao
desconhecimento das politicas e dos objectivos estratégicos do pais.

A planificacdo, quer a nivel estratégico do sector, assim como ao nivel operacional,
deve estar estreitamente ligado as politicas e aos objectivos estratégicos do pais.
Estes séo descritos na Agenda 2025; no Plano Quinquenal do Governo e no PARP.

De forma a evitarmos o desperdicio de tempo e em alguns casos de recursos
financeiros, elaborando projectos sem fundamentos, vamos agora analisar os
objectivos dos principais documentos estratégicos de Mogambique.

3
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MINAG

Estratégias do Desenvolvimento Econémico e Social do Pais
Capitulo: B/ Processo de Planificagdo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Procedimento

Passos

Tempo

Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Introducao

10°

Apresente cartdbes metaplan | Cartdes metaplan
com os titulos dos principais | com os titulos dos
documentos estratégicos de | principais
desenvolvimento econdmico | documentos

do pais. Explique que para estratégicos de
elaboragédo do PES e do Mocambique: ODM;
CFMP os planificadores Agenda 2025; PQG;
devem conhecer os objectivos | PARP.
preconizados nestes
documentos estratégicos de
forma a contribuir para o
desenvolvimento econémico e
social de Mogambique.
Expliqgue que cada grupo vai
receber uma copia de um dos
documentos estratégicos.

Accéao

30°

Divida os participantes em 4/5
grupos. Cada grupo deve
preparar em folhas flipchart
uma breve apresentacao
sobre:

» Em que é que consiste este
documento estratégico

» Quais séo os objectivos
preconizados no mesmo.

» Quais séo os objectivos que
tem alguma ligagdo com o
sector de agricultura.

O trabalho devera ser
realizado em 30°. Os
participantes devem primeiro
ler o documento que
receberam e so6 entao
responder as questdes
mencionadas acima.

Publicagao

207

Cada grupo expode as suas
folhas de flipchart no quadro
metaplan e apresenta os

3
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Estratégias do Desenvolvimento Econémico e Social do Pais
M | NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

resultados. Depois da
apresentacao de todos os
grupos encoraje o
esclarecimento de duvidas.

Processa- 5 Vocés ja tinham dominio do
mento que foi apresentado?
Generaliza- |10’ Porqué é importante para o
cao & Aplica- vosso trabalho de planificagéo
cao conhecer esses documentos?

Como é que o dominio desses
documentos vai ajudar no
vosso trabalho?

Dicas para a preparacao, situacoes e problemas tipicos
Alguns participantes poderado dizer que ja conhecem os documentos estratégicos e
nao acharem relevantes o exercicio. Enfatize que este exercicio tem ligagdo com
exercicios posteriores, por isso € que € importante comecarmos por esses

documentos. Vocé pode entregar apenas uma parte do documento estratégico, desde
que essa parte inclua as respostas para as questdes do exercicio.

Variacao

Nao se encontra.

3
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MINAG

Estratégias do Desenvolvimento Econémico e Social do Pais
Capitulo: B/ Processo de Planificagdo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Material de fundo

(Documento separado)

o Agenda 2025 (B_2_2b_DE_Agenda_2025.pdf)

e ODM

e PQG (B_2 2c_DE_PQG-2010-14.pdf)

e PARP

3
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Repdblicaogambique PROJECTO Comissao Europeia
SUPORTE INSTITUCIONAL AO MINAG
EXECUTADO PELA:

GFA 2y

Consulting Group

Planificacao Orcamentacao Indicadores

Como construir um baloico

Uma pequena reflexao

Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES



Conforme foi proposto pelo patrocinador
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Conforme especificado na requisicao do projecto
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De acordo com o desenho do analista sénior
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O que foi definido pelos programadores

Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES



O que foi instalado no sitio do cliente
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O que o cliente realmente pretendia!
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O que foi definido pelos O que foi instalado O que o cliente
programadores no sitio do cliente realmente pretendia!
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v' Em todo projecto participam normalmente muitas pessoas e, com
frequéncia, cada uma interpreta os desejos do cliente a sua

maneira.

v’ Lamentavelmente, é comum que muitas dessas pessoas n3o
percebam muito do assunto, mas escrevem relatorios e dao

pareceres técnicos com muita convicg¢ao.

v’ Como resultado, muitas vezes as definicdes dos intervenientes

nao correspondem com os desejos dos beneficiarios.

Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES



Processo de Planificagdo a Nivel Nacional
MI NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Processo de Planificagcao a Nivel Nacional

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem
- como funciona o processo de planificagao a nivel nacional
- os instrumentos de planificagao a nivel nacional
- 0s responsaveis pela elaboracao de cada um dos planos
- arelacao entre os planos nacionais e os do sector

Duragao: 60 min
Técnicas: Trabalho em grupo
Nivel de dificuldade: Alto

Requisitos: - 4 copias do PES mais recente;
4 copias do CFMP mais recente.
Folhas flipchart e marcadores

Preparagado dasala: No inicio as cadeiras estdo colocadas em forma de U com
espaco suficiente para a producdo individual. Disponha
algumas mesas para os trabalhos em grupo.

Introducao

Para ter sucesso, as estratégias precisam de ter um bom esquema de operacionalizagdo. A
partir dos objectivos definidos, devem ser operacionalizadas em termos de suas metas
especificas, actividades a serem realizadas, custos e recursos envolvidos,
responsabilidades e prazos. Em Mocambique, o governo como um todo realiza esta
operacionalizacdo a) através do Cenario Fiscal de Médio Prazo, quando se conciliam as
provaveis receitas e despesas para um periodo de trés anos para todo o Governo e b)
através de planos anuais (Plano Econdémico e Social e Orgamento do Estado — PESOE).

Com este exercicio pretende-se conhecer os objectivos destes documentos de planificagao
operacional e suas relagbes com o sector agrario.
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MINAG

Processo de Planificagdo a Nivel Nacional
Capitulo: B/ Processo de Planificagdo no MINAG
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Procedimento

Passos

Tempo

Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Introducao

5

Apresente os slides Apresente as questdes a
sobre o processo de serem respondidas
planificacao a nivel numa folha de flipchart ja
nacional. preparada. Mantenha a
folha com as perguntas
visiveis durante as
apresentacgdes.

Divida a turma em 4
grupos. Distribua a cada
grupo, um dos
seguintes documentos:
CFMP; PES.

Cada grupo devera ler o
resumo e responder as
seguintes questdes:

» Qual é o conteudo do
plano?

» Qual é a
periodicidade?

» Quais séo os
principais objectivos
relacionados ao sector
agrario preconizados
em cada um desses
planos?

» Qual é a relagéo
desses objectivos com
os objectivos
preconizados nos
documentos
estratégicos do pais?

Accéao

30°

Cada grupo |1é o plano |4 copias do | Incentive para que todos
que recebeu, discute e | PES mais participem.

escreve em folhas recente; 4
flipcharts as respostas | copias do
para as perguntas CFMP mais
dadas. No fim dé recente.
orientacdes para que
cada grupo nomeie um
representante para
apresentar os
resultados.
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Processo de Planificagdo a Nivel Nacional
Capitulo: B/ Processo de Planificagdo no MINAG
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Passos

Tempo

Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Publicagao

15°

Cada grupo apresenta o
seu trabalho. Apds cada
apresentacao, os outros
grupos podem fazer
perguntas e
comentarios.

Processament
o]

Qual era o nivel de
conhecimento desses
planos que vocés
tinham?

Percebem porque é que
fizemos este exercicio?

Generalizacao
e Aplicacao

Véem alguma ligacao
entre este exercicio e a
necessidade de o
planificador ter uma
visao sistémica da
instituicdo, do sector e
do processo de
planificagdo como um
todo?

Dicas para a preparacao, situacoes e problemas tipicos

Tenha em mao uma cépia de cada um dos documentos estratégicos e também dos
documentos de planificagdo (PES, CFMP e OE). Tenha um dominio dos obijectivos
relacionados com o sector agrario preconizados em todos esses documentos.

Variacao

Vocé podera incluir no exercicio o Orgamento do Estado para que os participantes vao se
habituando a este instrumento.
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Processo de Planificagdo a Nivel Nacional
M | NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Material de fundo

O PROCESSO DE PLANIFICAGAO EM MOCAMBIQUE

Coordenacao do Processo de Planificagao

Em Mocambique, o exercicio da planificacdo nacional e de orcamentacdo é coordenado
pelo:

» Ministério de Plano e Desenvolvimento (MPD), e

» Ministério das Finangas (MF).

Ao nivel das provincias a entidade que coordena o processo sao as Direccdes Provinciais
de Plano e Financas.

Instrumentos de planificagdao nacionais
Os instrumentos de planificagdo para o governo como um todo sao:

Figura 1: Instrumentos de planificagao

Responsabilidade do MF Responsabilidade do MFD

,/‘/
ya e / PARPA IV
\ 5 anos ,,'
L A /J

Fonte:

As politicas e estratégias a médio prazo sdo operacionalizadas no Plano Econdmico e
Social anual. No PES sao apresentados os sucessos do ano anterior e as prioridades para o
ano futuro. Os dados de entrada do PES provéem das provincias e dos sectores. Para além
dos seus dados de entrada para o PARPA e o PES, as provincias e sectores também
possuem os seus proprios Planos Estratégicos e planos operacionais anuais.

Hierarquia dos Instrumentos de Planificagao em Mog¢ambique
Figura 2: Hierarquia dos Instrumentos de Planificagdo em Mogambique

3
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Processo de Planificagdo a Nivel Nacional
MI NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

O Nivel Nacional 0 @] Agricultura O
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14 Input T
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3 anos rolantes

anual

No topo da hierarquia € o Programa Quinquenal do Governo, PQG, que € apresentado a
Assembleia Nacional no prazo de 60 dias de um novo governo tomar posse.

O PARPA enuncia os objectivos do programa de governo de cinco anos em mais detalhes.
E o documento principal da politica e de referéncia que orienta o enquadramento do CFMP,
o orcamento anual, e PES.

Implementagcao do PARPA ¢é monitoria através do relatério anual sobre a execug¢ao do PES
do ano anterior (Balang¢o do PES; BAPES), que é submetida a Assembleia Nacional e
discutido em sessao plenaria.

O PARPA foi elaborado em um processo que envolveu intensa interac¢ao entre o MPD e os
ministérios de linha (chamados "sectores" em Mogcambique). O PES anual é elaborado com
base nas propostas que os sectores (ministérios, instituicdes) enviam para o MPD. As
propostas sao consolidados e ajustados antes de o documento final é apresentado a
Assembleia Nacional.

O CFMP Cenario Fiscal de Médio Prazo é um instrumento de planificacdo de médio prazo
que serve para a preparacao e elaboracdo do Orgamento do Estado. Cria uma hierarquia
clara de objectivos desde o PQG passando pelo PARPA Il terminando no planeamento
sectorial.

O CFMP, que precede o periodo de preparacdao do orgamento, estabelece os limites
maximos orcamentais para o ano seguinte ("Ano 1") e os limites maximos provisérios para
mais dois anos. E actualizado todos os anos o que permite uma revisdo da previsdo das
receitas no mesmo periodo, possibilitando alteracbes estruturais na despesa. O CFMP
propbe a atribuicao de todas as fontes de receitas, incluindo os fundos que vem como
budget support (apoio orgcamental geral), apoio a programas sectoriais ou projectos
tradicionais.
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Processo de Planificagdo a Nivel Nacional
MI NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

O CFMP é coordenado pelo MPD, mas € um esfor¢co conjunto entre o MPD e MF.
Intervenientes nos Instrumentos de Planificagao

A Tabela 1 fornece uma descrigdo geral dos instrumentos de planificagdo de Mogambique e
o envolvimento dos diferentes intervenientes.
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Processo de Planificagdo a Nivel Nacional
MINAG Capitulo: B / Processo de Planificagdo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Tabela 1: Envolvimento dos intervenientes nos instrumentos de planificagao

Documento | Governo Parlamento Sociedade Civil Doadores
Agenda Iniciado pelo Governo Patrocinado pelo Parlamento A Agenda 2025 foi elaborada por um grupo ndo Participagcdo na consulta
2025 governamental, o Comité de Conselheiros,

constituido por 14 personalidades de varias areas,
incluindo partidos politicos, organizagGes
religiosas, comunidade comercial, académicos e
artistas.

Participagdo na consulta

PQG Compilado pelo MPD Os Comentdrios e aprovagdo na sessao Sem envolvimento Sem envolvimento
dados de entrada sao plenaria.
fornecidos por Ministérios Discutido previamente pelas
(incluindo o Ministério da Diferentes comissGes de trabalho (incluindo
Mulher e a Acgao Social, a Comissdo de Assuntos Sociais, Género e
MMAS) e autoridades de Ambiente)
baixo nivel

PARPA I Compilado pelo MPD Sem envolvimento Participou no processo de formulagdo (incluindo Influéncia através do dialogo
Os dados de entrada sdo Férum Mulher) da politica, apoio financeiro,
fornecidos pelos Ministérios assisténcia técnica, os
(incluindo o diferentes grupos de
MMAS) e autoridades de trabalho (incluindo o Grupo
baixo nivel de Trabalho relacionado com

o0 Género) e o PAF

PES Compilado pelo MPD Comentdrios e aprovagdo na sessao Sem envolvimento Influéncia através do didlogo
Os dados de entrada plenaria. da politica, apoio financeiro,
fornecidos pelas provincias | Discutido previamente pelas diferentes assisténcia técnica e o PAF
e Ministérios de linha comissdes de trabalho (incluindo a
(incluindo Comissdo de Assuntos Sociais, Género e
o MMAS) Ambiente)
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Processo de Planificagdo a Nivel do MINAG
MI NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

PROCESSO DE PLANIFICAGCAO A NiVEL DO MINAG

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem o processo de planificagdo no
MINAG

Duracgao: 45 min

Técnicas: Palestra com PowerPoint

Nivel de dificuldade: Baixo

Requisitos: - Data show,
Laptop e extensao eléctrica e o ficheiro PowerPoint

Preparagao da sala: As cadeiras estédo colocadas em forma de U

Material de fundo

Antes de comegarmos a discutir o processo de planificacdo no MINAG ¢é importante que
compreendamos a estrutura organica do Ministério da Agricultura.

ESTRUTURA ORGANICA DO MINAG

Estrutura Organica do MINAG
Segundo o Artigo 1 do actual Estatuto Organico, o MINAG estrutura-se em conformidade
com as seguintes actividades:

a) Administracdo, maneio, proteccao, e conservacdo de recursos essenciais a
actividade agraria, em particular da terra, agua, florestas, animais domésticos e
fauna bravia;

b) Fomento da producao, agro-industrializagdo, comercializacdo de insumos e produtos
agrarios;

c) Defesa sanitaria vegetal e animal;

d) Extensao rural (assisténcia técnica ao produtor rural) agraria e assisténcia aos
produtores;

e) Infra-estruturas basicas e servigos de apoio aos produtores;
f) Investigagao e tecnologia agraria e sua disseminagao.
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Figura 1: Estrutura Organica do Ministério da Agricultura - MINAG

Catrutura Orgénica <o Ministério da Agricultura - MINAG

{Diploma Ministerial ne, 202/2005, publicado no Boletim da Republica de 29/08/2005, 2°, Suplemento | Série — Namero 34), 07/2008
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Fonte: S. Ramagem: Reestruturacao Organica do Ministério da Agricultura, Agosto de 2006.

O MINAG tem a seguinte estrutura:

Orgéos de assisténcia directa ao Ministro

GM  Gabinete do Ministro

IG Inspeccao Geral

DCI Departamento de Cooperagéao Internacional/Coordenacao PROAGRI

Orgéos de Coordenacdo do MINAG

DNSA Direccao Nacional de Servigos Agrarios
DNSV Direccao Nacional de Servigos Veterinarios
DNTF Direc¢do Nacional de Terras e Florestas
DNEA Direccao Nacional de Extensao Agraria

Orgaos de apoio do MINAG

DE Direcgao de Economia

DAF Direc¢do de Administracéo e Finangas

DRH Direccdo de Recursos Humanos

CDA Centro de Documentagao e Informacgao Agricola
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MINAG

Sao instituigdes subordinadas:
IIAM Instituto de Investigacao Agraria de Mogcambique;
IAM Instituto do Algodao de Mogambique;

INCAJU Instituto de Fomento do Caju;

CEPAGRI Centro de Promoc¢éao da Agricultura;

CENACARTA Centro Nacional de Cartografia e Teledetecc¢ao;
INFATEC Instituto de Formacao em Administragéo de Terras e Cartografia.

Ao nivel provincial, conta-se com 10 DPAs (Direc¢des Provinciais de Agricultura), uma em
cada provincia, encarregadas da disseminagdo das politicas e da planificacdo e
coordenacgido das actividades nas proprias provincias. A estrutura ao nivel provincial
reflecte a estrutura do nivel central; esta "verticalidade" facilita o relacionamento entre os
dois niveis. A titulo de exemplo, é apresentado a seguir o organigrama da DPA do Niassa,
por ser representativo dos demais DPAs.

Figura 2: Estrutura Organica da DPA Niassa
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PRINCIPAIS INSTITUICOES DO SECTOR

O marco institucional da agricultura e do desenvolvimento rural em Mogambique é
constituido principalmente por actores do sector publico, em particular o Ministério de
Agricultura (MINAG). As principais fun¢gdes do MINAG incluem a analise, a formulacéo e a
monitoria das politicas sectoriais (da terra e agrarias); a provisao de servigos (investigagéo e
extensdo); e o estabelecimento de mecanismos internos e externos de regulamentacéo e
auditoria.

O Ministério das Obras Publicas e Habitagdo (MOPH) é responsavel pela politica e gestédo
da agua, bem como pela rede de estradas rurais.

O Ministério de Coordenagdo Ambiental (MICOA) coordena todos os assuntos relacionados
com o uso sustentavel dos recursos naturais e da proteccédo da ecologia e ecossistemas de
Mogambique.

O Ministério da Industria e Comércio (MIC) é responsavel pelas politicas comerciais
incluindo a regulamentag¢édo dos mercados agricolas.

O Ministério da Planificacao e Desenvolvimento (MPD) tem como responsabilidade geral a
planificacado nacional e a mobilizagdo de recursos.

O Ministério da Administragcao Estatal (MAE) tem como responsabilidade a promoc¢ao do
desenvolvimento rural e a coordenagao do processo de descentralizagcao.

Em relacdo a politica e programa de irrigacao, existe uma estreita colaboragcado entre o
MOPH e o MINAG sobre a exploragao dos recursos de agua para a agricultura.

Existem institutos semi-autonomos do MINAG que s&o criticos para a agricultura e
desenvolvimento rural. Tal € o caso do Instituto do Algodao de Mogambique (IAM) e do
Instituto de Fomento do Caju (INCAJU) que tratam da legislacdo, da politica de
implementacao e da monitoria destas culturas especificas.

O Conselho de Ministros aprovou em 2009 a criacdo do Centro de Promocgao da Agricultura
Comercial (CEPAGRI), em resposta ao pedido do sector privado para melhoria da
coordenagédo. Por seu lado, o sector privado criou a Confederacdo das Associacbes
Econémicas de Mogambique (CTA) como mecanismo de ligagao com o governo. Criaram-se
também associagbes especificas como a Associacdo dos Industriais de Caju (INCAJU) no
subsector do caju, a Associagcdo Algodoeira de Mocambique (AAM) no subsector do
algodao, a Associacdo Industrial de Mocambique que inclui o subsector do acgucar, e a
Associacdo Comercial e Industrial de Nampula (ACIANA) na provincia de Nampula, que
utiliza a CTA para submeter as suas opinides e preocupacdes ao governo através do
CEPAGRI.

Existem também muitas ONGs activas no sector agrario, que estdo principalmente
envolvidas na diversificagcdo de culturas, programas de comercializagdo e apoio as
associagcbes de produtores. Estas organizacdes tém um papel chave na prestacdo de
servicos as populagdes mais vulneraveis do meio rural.
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ESTRUTURA ORGANICA DO GOVERNO DISTRITAL

O processo de planificacdo em Mocambique é feito da base para o topo. Na base temos os
SDAEs. Vejamos a estrutura organica da base.

Administrador
Distrital

Gabinete do
Administrador

Secretaria Distrital

(inclui fungdes nao
atribuidas a outro
servico distrital

Outros servigos

Servigo Distrital Servigo Distrital Servigo Distrital Servico Distrital (1a2)
de Planificacao de Educagao, de Saude, Mulher de Actividades -
e Infra-estruturas Juventude e e Acgdo Social . . a definir localmente
Tecnologia Econémicas em coordenagéo
com a Provincia
| | | | | |
Funcgao de P Fup?éoFda Fungéo de Fung'éo de Funcao de D Fung?o_ de t
AGRICULTURA ecuaria, Fauna INDUSTRIA COMERCIO TURISMO esenvolvimento
bravia, pescas Local
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QUADRO DE POLITICAS E ESTRATEGIAS NO SECTOR DA
AGRICULTURA

O sector agrario possui 0s seus planos e programas de acgao que definem os objectivos e
metas, directrizes e procedimentos para a concretizacdo de um certo projecto ou
empreendimento. Todavia, planos e programas de acgao, por si s, ndo constituem uma
estratégia. A finalidade e razdo de ser de uma estratégia consiste em identificar,
desenvolver e aplicar competéncias e aptidoes especificas e distintivas que confiram
vantagens e capacidade de combate a dificuldades e caréncias, superagdo de desafios e
obstaculos, num ambiente de relacionamentos geralmente conflituais ou competitivos.

Os programas e estratégias do sector agrario em Mogambique em curso incluem:
i. Programa Nacional do Desenvolvimento Agrario (PROAGRI I);

ii. Visdo do Sector Agrario em Mogambique (VSAM);

ii. Estratégia de Desenvolvimento Rural (EDR);

iv. Estratégia da Revolugao verde (2007);

v. Plano de Acg¢ao para a Producgao de Alimentos (PAPA 2009-2011);

vi. Plano Estratégico do Desenvolvimento do Sector Agrario (PEDSA 2010-2019)
vii. Estratégia da Comercializagdo Agricola (2001)

viii. Plano Quinquenal do Governo e as prioridades do MINAG,;

ix. Estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional (ESAN II);

x. Politica e Estratégia de Desenvolvimento de Floresta e Fauna Bravia (1997).

Programa Nacional do Desenvolvimento Agrario (PROAGRI Il)

O PROAGRI | foi desenhado com o objectivo de promover o investimento publico no sector
agrario e assim garantindo coordenagdo com outras acgdes sectoriais. Dando continuidade
a esta estratégia de intervencao foi desenhado o PROAGRI Il (ainda em curso) que revelou
ser dificii de operacionalizar. O documento apresentava perspectivas para o
desenvolvimento da agricultura incluindo as actividades a montante e a jusante que estao
fora da responsabilidade do MINAG o que fez com que a sua implementagdo nao fosse
bem-sucedida. Outros documentos estratégicos foram posteriormente aprovados para
operacionalizar a visao para o futuro do sector e de onde se destaca o PAPA.

Visao do Sector Agrario em Mogcambique (VSAM)

A “Visao do Sector Agrario em Mocambique” (VSAM) foi desenvolvida em 2003 antes da
consulta e processo de planeamento para a formulagcdo do PROAGRI Il. Este documento
descreveu em pormenor o sector agricola de Mogcambique e forneceu algumas indicagcbes
para o desenvolvimento de longo prazo do sector.

Estratégia de Desenvolvimento Rural (EDR)

Em 2007 foi aprovado a EDR. Este documento foi elaborado pelo MPD através da Direccao
Nacional da Promoc¢ao de Desenvolvimento Rural com o objectivo de promover a coeréncia
nas iniciativas de apoio ao desenvolvimento rural e na coordenacdo das prioridades
nacionais, regionais, distritais e locais. Este documento tem um horizonte temporal que
corresponde ao periodo da Agenda 2025. A mensagem complementar e crucial que a EDR
adiciona aos instrumentos de planeamento entretanto disponiveis (homeadamente ao
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PARPA Il) € que nem todo o crescimento economico nacional sera rapido, imediato e
inevitavelmente benéfico para um desenvolvimento saudavel e sustentavel a longo prazo do
sector. O EDR entendeu o desenvolvimento rural como um processo de melhoria das
condicoes de vida, trabalho, lazer e bem-estar das pessoas que habitam nas areas rurais.

Estratégia da Revolugao Verde

Em Outubro de 2007 foi aprovada pelo Governo a Estratégia da Revolugdo Verde como
documento que deveria servir de base para orientagcao estratégica do sector. A Revolucao
Verde procura ser um processo de busca de solugbes para incrementar os niveis de
producdo e produtividade agraria através do uso de sementes melhoradas, fertilizantes,
instrumentos de producdo, tecnologias de producdo adequada a realidade local,
mecanizagao agricola incluindo a tracgao animal, construgdo e exploracao de represas para
a irrigagao e para o abeberamento de gado, entre outras ac¢des. Trata-se de uma estratégia
multidimensional de combate & fome e & pobreza e tem como objectivo final o aumento da
producdo e produtividade agraria de forma competitiva e sustentavel. Para acelerar a
implementacao desta estratégia foi aprovado o PAPA em Junho de 2008.

Plano de Acgédo para a Produgao de Alimentos (PAPA)

O PAPA é o um plano com horizonte temporal a trés anos, elaborado e aprovado em 2008,
na sequéncia da aprovagao da Estratégia da Revolug¢ao Verde pelo Conselho de Ministros
em Novembro de 2007. Trata-se da resposta do Governo a subida dos pre¢os dos produtos
basicos como arroz, trigo e milho nos mercados internacionais (a crise mundial de
alimentos). O principal objectivo do PAPA é o de inverter o défice dos principais bens
alimentares no pais nos préximos trés anos e assim reduzindo a dependéncia do pais em
relagdo as importagdes alimentares. Este plano é multissectorial e prevé investimentos na
producao agricola, armazenagem, comercializagcdo e transformacgido (por exemplo, na
pesca). Este plano é considerado uma prioridade pelo Governo e foi devidamente reflectido
pelo Governo na sua planificacado de médio prazo, tendo sido um dos factores determinantes
do Cenario Fiscal de Médio Prazo (CFMP) 2009 — 2011 onde foi previsto um aumento
significativo da despesa publica no sector agricola e também um aumento significativo do
seu peso no peso total das despesas publicas.

Plano Estratégico do Desenvolvimento do Sector Agrario (PEDSA 2010-2019)

O PEDSA é, um plano que se enquadra nos instrumentos estabelecidos pelo Sistema
Nacional de Planificacdo, com uma visdo de médio/longo prazo, assente nas directrizes
nacionais ja tracadas para a agricultura e nas prioridades do quadro orientador comum dos
paises africanos para melhorar o desempenho do sector agrario, o Programa Integrado para
o Desenvolvimento da Agricultura em Africa (CAADP).

Ao sistematizar um amplo leque de orientacdes estratégicas para a agricultura, com
particular enfoque a Estratégia da Revolugcédo Verde, o PEDSA pretende abragar uma visdo
partilhada pelos intervenientes chaves do sector, criando assim um quadro harmonizado
para guiar decisdes, atacando aspectos que interferem na confianca do investidor e
acelerando a competitividade agraria de uma maneira sustentavel.

E preciso ainda considerar que na area dos assuntos transversais foi elaborada a Estratégia
de Género do Sector Agrario e o respectivo Plano de Acc¢ado (2006). Foram definidos os
indicadores de género para serem inseridos no sistema de monitoria e avaliagdo do MINAG.
Foi ainda desenhado o Plano estratégico Sectorial (2006-2010) de HIV/SIDA.

Efectividade na realizagao dos objectivos do PARPA

Para se analisar a efectividade dos planos e documentos estratégicos na realizagcao dos
objectivos do PARPA &, primeiro lugar, necessario compreender os objectivos para o qual
cada plano ou documento estratégico foi criado.
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Tabela 1: Objectivos de cada plano ou documento estratégico

Documento Periodo Objectivos

PROAGRI II 2005-2009 | Apoiar o sector familiar no desenvolvimento da agricultura
e assim aumentando a sua capacidade de subsisténcia;
Incentivar o aumento da produg¢ao agricola; e, garantir a
gestao sustentavel dos recursos naturais.

Estratégia da | Longo Induzir o aumento da produc¢ao e produtividade dos
Revolugao Prazo pequenos produtores para uma maior oferta de alimentos,
Verde de uma forma competitiva e sustentavel.

EDR 2007-2025 | Contribuir para que as politicas e os instrumentos de

planeamento sejam consistentes com uma perspectiva de
transformacéo pro-rural do padrao de criagao de riqueza
em Mogambique, ou seja, promover a coeréncia nas
iniciativas de apoio ao desenvolvimento rural e na
coordenacgéao das prioridades nacionais, regionais,
distritais e locais.

PAPA 2008-2011 | Eliminar o deficit nos principais produtos alimentares/
reduzir a dependéncia as importagdes, nas proximas trés
campanhas agricolas (2008-2011), através de aumento da
producao por via de aumento de produtividade e das areas
de cultivo.

PEDSA 2010-2019 | A abordagem da implementacéo do PEDSA assenta na
cadeia de valor, pelo que na sua operacionalizagao toma
em consideracgao todas as actividades ligadas a: (a) a
geracao e transferéncia de tecnologias, provisao de
insumos agrarios; (b) a producao agraria (farming); (c) as
actividades de processamento e comercializagdo que
acrescentam valor aos produtos agricolas, pecuarios,
florestais e faunisticos e (d) na gestao sustentavel de
recursos naturais.

Assim, pode-se verificar que quase todos os documentos de politica e de estratégia
existentes em torno do sector agrario incorporam a visdo do PARPA Il. Os planos e
estratégias visam em geral o aumento da produgido, da produtividade e a garantia da
seguranca alimentar reflectindo directamente os objectivos estipulados no PARPA I

Nivel de operacionaliza¢ao das politicas

Em geral, o nivel de operacionalizacao das politicas é baixo, uma combinacéo de diversos
factores e da propria conjuntura econémica com destaque: dependéncia financeira para a
implementacao das politicas desenhadas, atrasos nos desembolsos de fundos externos,
calamidades naturais e fraca capacidade de resposta, vias de acesso debilitadas e
insuficientes, insuficiéncia de recursos humanos capacitados e auséncia de uma efectiva
coordenagao interinstitucional (reflectindo-se sobretudo no desenvolvimento de infra-
estruturas necessarias ao desenvolvimento do sector).

E importante notar ainda que todas as estratégias e politicas desenhadas para o sector sdo
complementares entre si e ndo concorrentes mas nem sempre este aspecto tem ficado claro
na implementacao das actividades e utilizacao eficiente dos recursos.
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RESUMO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
AGRARIO DE MOGAMBIQUE

Visao

Um sector agrario integrado, préspero, competitivo e sustentavel

Objectivos
Estratégico

Contribuir para a seguranga alimentar e a renda dos produtores agrarios,
de maneira competitiva e sustentavel, garantindo a equidade social e de
género

Objectivos
especificos

- Aumentada a produgéao e a produtividade agraria e a sua
competitividade

- Melhoradas as infra-estruturas e os servigos para os mercados e
comercializagao

- Uso sustentavel dos recursos de terra, agua, florestas e fauna

- Quadro legal e politicas conducentes a investimento agrario

- Reforgadas as instituigdes agrarias

1 Aumentada

1.1 Adoptadas tecnologias melhoradas pelos agricultores para o

a produgdo | aumento da produtividade agricola e da produgéo animal

ea .. 1.2 Aumentada a capacidade dos servigos de extensao para
produt!v!da disponibilizar com eficacia tecnologias e praticas avancadas

de agraria e

asua 1.3 Reforgado o sistema de investigagao para desenvolver ou adaptar e
competitivi | disponibilizar tecnologias e praticas agrarias avangadas

dade

1.4 Melhorada a disponibilidade e a gestao de agua para a agricultura e
para a produgéo animal

1.5 Melhorada a fertilidade do solo

1.6 Melhorado o controle de pragas e doencgas das culturas e dos
animais de criacao

1.7 Aumentada a mecanizagao agraria e o uso de tecnologias eficientes

1.8 Aumentada a producgao de culturas para bio-combustiveis

2 Melhoradas

2.1 Aumentado o investimento do governo na agricultura e em infra-

as infra- estruturas rurais
estruturas . . ~
e oS 2.2 Melhorada a infra-estrutura rural (rede de estradas, instalacdes de
. armazenamento, mercados)
servigos
para os 2.3 Melhorada a capacidade de regulamentagdo e cumprimento dos
mercados padrdes e garantia de qualidade dos produtos agricolas e animais
e
- 2.4 Acrescentado valor aos produtos agricolas, animais e florestais
comercializ P 9
agao 2.5 Melhorado o manuseamento pés-colheita dos produtos agricolas

2.6 Melhorada a capacidade dos actores ao longo de toda a cadeia de valor
(agricultores, processadores de produtos agrarios, comerciantes) para
participarem nos mercados doméstico e internacional

3
(C CREATION OF COMPETENCE FOR COMPETITION
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2.7 Reforgada a capacidade do sector privado para fornecer insumos
agrarios (sementes, fertilizantes, agro-quimicos, drogas e
medicamentos para uso veterinario, instrumentos e equipamento)

2.8 Sistema de informacgao para recolher e disseminar informacéao para
tomada de decisdo - agricultores, processadores, comerciantes e
fazedores de politicas - em funcionamento

2.9 Reforgadas as politicas de apoio aos mercados de insumos

3 Uso 3.1 Aumentado o conhecimento tedrico e pratico no uso sustentavel dos
sustentavel | recursos naturais — terra, agua, florestas e fauna
dos 3.2 Melhorada a capacidade do Ministério da Agricultura, Ministério do
recursos Ambiente e outros actores (ex. ONGs) para analisar e formular politicas
de terra, e programas relacionados com a terra, agua, florestas e mudangas
agua, climaticas
florestas e
fauna 3.3 Melhorada a gestéo da terra
3.4 Recursos florestais usados de forma sustentavel
3.5 Aumentada a capacidade das comunidades rurais para prevenir e
controlar as queimadas florestais
3.6 Melhorada a capacidade das comunidades rurais e dos funcionarios do
sector de fauna bravia para uma gestao sustentavel destes recursos e
diminuig¢éo do conflito homem-fauna bravia.
3.7 Melhorada a capacidade de resposta aos efeitos das mudangas
climaticas
4 Quadro 4.1 Politicas consistentes com os objectivos do sector
legal e . . ~ .
politicas 4.2 Reforgado o sistema de informacao agraria
conducen- |43 Melhorada a seguranca de posse e administragéo da terra
tesa
investiment
o agrario

5 Reforgadas
as
instituicoes
agrarias

5.1 Reforgadas as organizagdes de agricultores

5.2 Desenvolvido o capital humano

5.3 Reforgada a coordenacgao das instituicbes agrarias e de segurancga
alimentar

3
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O MINAG tem a seguinte estrutura:
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Os programas e estratégias do sector agrario em Mocambique

em curso incluem:

PROAGRI II -
Programa
Nacional do
Desenvolvimento
Agrario

VSAM - Visdo do
Sector Agrario em
Mocambique

EDR - Estratégia
de
Desenvolvimento
Rural

Estratégia da
Revolucao verde
(2007)

Plano de Accéao
para a Producao
de Alimentos
(PAPA 2009-2011)

Plano Estratégico
do
Desenvolvimento
do Sector Agrario
(PEDSA 2010-
2019)

Estratégia da
Comercializacao
Agricola (2001)

Plano Quinquenal
do Governo e as
prioridades do
MINAG

Estratégia de
Seguranca
Alimentar e

Nutricional (ESAN

1)

Politica e
Estratégia de
Desenvolvimento
de Floresta e
Fauna Bravia
(1997)




] Agricultura O

™ _— q

< | PAPA,3anos I
- =

3 anos rolantes

-

ol

anual

o




Calendario de Planificagdo, Orgamentagdo e Relatorios
M | NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

CALENDARIO DE PLANIFICAQAO,
ORCAMENTACAO E RELATORIOS

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem o Calendario de Planificacao,
Orcamentacao e Relatérios do Sector Agrario, discutem como
melhorar o calendario de planificagdo e orcamentacao.

Perceber o impacto do orgamento aprovado reduzido na
execucao do PAAOQ;

Duracgao: 85 min
Técnicas: Discuss&o em grupo
Nivel de dificuldade: Médio

Requisitos: -1 folha flip chart,
régua,
folha de calendario em branco,
2 marcadores por grupo
Quadro metaplan para apresentacéo de resultados
Alfinetes

Preparagao da sala: plenario; disposi¢cédo normal de cadeiras em semicirculo 3 ou 4
mesas

Introducao

A planificacdo a nivel nacional € um processo com varias fases e intervenientes. O
atraso na entrega do trabalho de um dos intervenientes pode ter um grande impacto
no cumprimento de prazos dos intervenientes seguintes. Por este motivo € importante
termos uma visao geral do calendario de planificacdo no sector agrario. Nesta sessao
propomos que os participantes preencham um calendario em branco. No calendario
devem preencher as actividades de i) planificacdo e orgcamentacao, ii) relatérios; iii)
monitoria; iv) campanha agricola.

3
(C CREATION OF COMPETENCE FOR COMPETITION 1




Calendario de Planificagdo, Orgamentagdo e Relatorios
M | NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Distribua para cada grupo de participantes os seguintes cartdes agrupados em 4 cores
diferentes. Os cartdes devem ser agrupados por cores de acordo com o tipo de
calendario: (i) planificacao/orgamentacao; (ii) Relatorios financeiros; (iii) Monitoria; (iv)
campanha agricola.

Procedimento

Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Introdugdo |9 O objectivo do exercicio é Explique-os que
para ver se os participantes neste exercicio
sabem elaborar Calendario de eles terdo
Planificagdo, Orgamentagéo e simplesmente

Relatoérios do Sector Agrario. recapitular sobre

Explique aos participantes quando é que eles
que, de acordo com o elaboram os
apreendido na sessao
anterior, a planificacao e
orcamentacgao a nivel do
Ministério da Agricultura é
feita através de varios
instrumentos: PAAO, PES,
OE, em diferentes niveis —
desde o distrital até ao
central.

documentos de
planificacédo acima
mencionados

Forme 3/4 grupos e entregue
a eles uma folha que contem
todos meses do ano e
explique a eles que tém que
elaborar um Calendario de
Planificacdo, Orcamentacéao e
Relatorios do Sector Agrario
numa folha de flipchart
baseando-se na folha A4
distribuida, ou seja, eles
devem passar o calendario da
folha A4 para uma folha
flipchart na horizontal
(landscap) e inserir no
calendario os processos da
planificacao nos respectivos
meses.

Accao 20° Os grupos tém agora Folhas de

3
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Calendario de Planificagdo, Orgamentagdo e Relatorios

MI NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido
exactamente 20 minutos para |exercicio A4
terminar a actividade. de
Cada grupo recebe os cartdes | calendario
ja preenchidos com os nao
instrumentos de calendario de | preenchida;
acordo com o calendario da Folha
solugédo no material de fundo. | flipchart;
marcador;
régua.
Publicagdo |20’ Os grupos apresentam seus | Folhas de Distribua as
resultados. solucdo do |solugdes somente
O facilitador verifica se o Calendario |depois da
calendario foi bem elaborado. |para discussao e
O grupo que tiver realizado distribuir. esclarecimento
COM SUCESSO O EXercicio é o das duvidas.
vencedor.
Depois de todos
apresentarem pega aos
participantes para solicitarem
o esclarecimento de duvidas
aos trabalhos apresentados.
As respostas devem ser
dadas pelo respectivo grupo.
Processa- 10' A discussao deve ser
mento sustentada com objectivo de
analisar como foi elaborar o
calendario? Onde estavam as
dificuldades na elaboracao do
calendario e como foram
solucionadas? Todos os
membros do grupo conheciam
bem o calendario?
Generaliza- | 1% Vocés tém algum calendario
¢ao & Aplica- semelhante a este nos vossos
céo postos de trabalho?

Este calendario sera de
alguma forma util para vocés
como planificadores?

Algum de vocés ja viu um
exemplo de Calendario de
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Calendario de Planificagdo, Orgamentagdo e Relatorios
M | NAG Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Planificacao, Orcamentacao e
Relatorios do Sector Agrario?
Difere-se deste?

O que vocés pensam sobre o
calendario que tem hoje?
Acham que pode ser
melhorado? Em que sentido?
Como é que vocés véem o
facto de a planificacao
comegar em Margo enquanto
0 orgamento € aprovado no
final do ano?

Sintese 10' Destaque a importancia dos
participantes conhecerem o
Calendario de Planificacao,
Orcamentacéao e Relatdrios do
Sector Agrario.

Destaque a importancia de
reprogramar o PAAO apos a
aprovacgao do O.E.

Dicas para a preparacao, situacoes e problemas tipicos

Alguns participantes poderdo levantar a questdo de que o sector agrario nao é
composto apenas por agricultura, pelo que também deviamos incluir o calendario das
outras actividades. Diga logo de inicio que por questdes de simplificagcdo vamos
apenas considerar a campanha agricola.

Variacao

Em vez de entregar a folha de calendario em branco no tamanho A4 para que os
participantes ponham o mesmo calendario em folha de flipchart, vocé podera mandar
ampliar estas folhas para o tamanho A2 e distribui-las aos participantes. Desta forma
poupa-se algum tempo.
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MINAG

Calendario de Planificagcdo, Orgamentagdo e Relatorios
Capitulo: B / Processo de Planificagdo no MINAG

Curso: PLANIFICAGAO, ORGCAMENTO e INDICADORES

Exercicios

Jan

Fev

Mar

Abr

Maio

Jun

Jul

Agos

Set Out Nov Dez

Planificacao
Orcamentacéao

Relatérios
Financeiros

Monitoria
Relatoério -
MINAG

BAPES

Revisao
Conjunta

Campanha
Agricola
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O Calendario de planificagao, orcamentacao e Relatério na Agricultura

Solugao

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
e N\ Andlise e
Processo de planificagao Tectos Finalizacio do Defesa do Orgamento
comega ao nivel distrital e da indicativos PAAngara Orgamento e PES Comité parlamentar escrutina as
DPA . pa(rfa anodn+1 ano n+ e do PES aprovlados propostas.
Planificagdo - <« > inais do no pelo Aprovagéo do Orgamento e do PES
Orcamentagio REUNIAO NACIONAL/V K;X Maio) ) Propostas MPD/MF Gabinete, pela Plenaria da AR normalmente
DE PLANIFICAGAO iad
. doPES e enviados por volta de 20 de Dezembro
DO MINAG ~ | Harmonizagao do para
DPA consolidam do PAAO Orgamento Assembleia
PAAO, mandam para enviadas
nivel central para
& J MPD/MF
Relatdrios Relatério ) Relatf’)rio Relatério Relatério da Relatério
Financeiros financeiro do financeiro do financeiro do auditoria financeiro do
4° trimestre 1° trimestre 2° trimestre externa 3° trimestre
do ano n-1
Doadores
Doadores

Financiamento

providenciam
compromissos

reconfirmam

externo indicativos para o ano compromissos
n+1 para o ano n+1
MINAG - MINAG
MlNAC-; : Relatério anual MINAG Relatério interno MINAG
Monitoria, n-1 Relatoério interno trimestral Relatério interno
Relatérios trimestral trimestral
Balango BdPES
BdPES  ~
do PES ano n-1 It?:cvr:?f; 1° semestre
I-l’Dlng(J;XICr-I-OSI Conselho
Revisao Coordenador
conjunta Joint Review | Revisao
Conjunta, todos
sectores
| COLHEITA | | Preparagido da Terra |
Campanha | COMERCIALIZAGAO | [ Plantio/ Sementeira |
Agricola
[sachs
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET our NOV DEZ

Adaptado do: MINAG, Analysis of Public Expenditure of Agriculture — Draft Report, June 2009.




MINAG

Calendario de Planificagdo, Orgamentagdo e Relatérios
Capitulo: B/ Processo de Planificagéo no MINAG
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

NECESSIDADE DE ACTUALIZAGAO DO PAAO E PES APOS APROVAGCAO DO O.E.

Tabela 1: PAAO/PTAOs apresentados versus total de fundos disponibilizados

I Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Total 2007

PAAO/PTAOs e fundos
disponibilizados

MT % MT % MT % MT % MT %
PAAO/PTAOs 2007
apresentados pelos 5.941.867 6.988.950 17.385.887 8.000.000 38.316.704
Distritos
Fundos transferidos pela 189.993 3,2 455.237 6,5 1.170.000 6,7 340.690 43 3856920 10,1
DPA para Distritos
Fundos gastos
directamente pela DPA 2.145.584 36,1 823.626 11,8 1.454.417 84 1.681.714 21,0 6.105.341 15,9
para Distritos
Total de fundos
disponibilizados  pelos 2.335.577 39,3 1.278.863 18,3 2.624.417 15,1 2.022.404 25,3 9.962.261 26,0
distritos

(DPA Sofala, 2008)
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