Introdugéo ao Guido — Sabe Seguir Instrugbes

M | NAG Capitulo: B/ CFMP

Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

INTRODUGAO AO GUIAO — SABE SEGUIR
INSTRUGOES

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem a seguir instrugées do Guido de
Planificacao e a procurarem obter um melhor conhecimento
geral das actividades antes de comegarem a operacionalizar

Duracgao: 45 min
Técnicas: Exercicio de simulagdo — Sabe Seguir Instrugdes
Nivel de dificuldade: Médio

Requisitos: - cOpias com exercicios (sabe seguir instrugdes) para os
participantes
uma caneta para cada participante
Reldégio para controlar o tempo
Prémio para o primeiro participante a terminar.
Quadro metaplan e alfinetes para afixar os resultados
dos participantes.
Data show e laptop; ficheiro com o slide do DE-
B 5 1b_Sr_Almeida.ppt

Preparagdo da sala: As cadeiras estdo colocadas em forma de U com espaco
suficiente para a producéo individual.
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Introdugéo ao Guido — Sabe Seguir Instrugbes

M | NAG Capitulo: B/ CFMP

Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Introducao

Muitas vezes preenchemos varios documentos no nosso local de trabalho e ndo
prestamos a devida atencao antes de os preencheremos.

Estamos sobrecarregados com inumeros documentos a serem preenchidos, os
funcionarios por vezes nao tem paciéncia para lerem os documentos na integra antes
de preencher.

Com relacéo a isto foi desenvolvido este exercicio para mostrar a importancia de ler os
documentos antes de serem preenchidos, para que ndo se cometam erros que
perfeitamente podem ser evitados. Assim os participantes virdo o quanto importante é
ler e seguir as instrugdes dos documentos.

No caso sera entregue a cada participante uma folha com um exercicio onde eles tém
de sequir as instrucdes antes de o fazer. O exercicio recomenda que cada participante
tem de ler até ao fim todas as perguntas antes de responder, quando acabam as
perguntas em baixo aparecera uma nota a dizer que perguntas os participantes
deviam respondido. Quem tiver respondido perguntas que exercicio ndo indica a ser
respondido mostrara que nao leu ate ao fim do exercicio antes de responder e que nao
obedeceu o que o exercicio preconizava.

Vocé como facilitador devera distribuir as folhas de exercicio e informar aos
participantes que o exercicio devera ser feito individualmente e que cada participante
tem apenas 3 minutos para responder. O primeiro participante a terminar o exercicio
tem um prémio.
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Introdugéo ao Guido — Sabe Seguir Instrugbes

M|NAG . Capitulo: B/ CFMP
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Procedimento

Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Introducao 5' Informe aos O facilitador apresenta o
participantes que exercicio como forma de
chegou a hora de praticar a atencao
fazerem um pequeno quando vai se preencher
teste. um documento
Mantenha os
participantes sentados
nos seus lugares e
Entregue a cada um,
uma copia do exercicio
a ser feito e explique a
eles para seguirem as
instrucdes que o
exercicio recomenda.

Accdo 5' Os participantes ttm 3 | Folhas com| O stress pode ser
minutos para terminara |a copia do|aumentado ao anunciar
actividade. Nao exercicio; em voz alta que falta
intervenha no curso do |caneta pouco tempo para o
exercicio e nao terminar o exercicio.
responda a nenhuma Confirme que os
questéo. participantes fagam

individualmente o
exercicio.

Deixe que os
participantes levem mais
tempo do que o
anunciado para dar
tempo de chegarem a
ultima pergunta.

Publicagdo 10' Recolha as folhas com | Prémios Lembre-se de que s6
exercicio feito e Quadro podera ter um vencedor
coloque-as no quadro metaplan e |- que é o participante
metaplan. alfinetes que fizer o exercicio
Leia junto com os correctamente em
participantes a parte menos tempo.
inicial do exercicio até a
primeira pergunta.
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Introdugéo ao Guido — Sabe Seguir Instrugbes
B Capitulo: B/ CFMP
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

MINAG

Passos

Tempo

Conteudos mais
importantes

Material
requerido

Dicas

Depois leia a penultima
pergunta. Isto fara com
que hajaum
entendimento comum
sobre a accao.

Depois de todos terem
0 mesmo entendimento,
vocé devera solicitar
aos participantes para
identificarem as folhas
de exercicios que foram
correctamente
preenchidas.

Anuncie o vencedor.

Processa-
mento

10’

A discussao deve ser
sustentada com
objectivo de analisar o
comportamento dos
participantes envolvidos
com respeito aos
objectivos a alcancar.

e Porque que os
participantes ndo
seguiram as
instrugdes do
exercicio? Como é
que a questao do
stress e pressao do
tempo influenciou o
vosso trabalho?

Generaliza-
cao &
Aplicagao

15’

Vocés tém experiéncia
de situacbes em que
nao seguiram as regras
e como consequéncia o
resultado do vosso
trabalho néo foi
positivo? [peca alguns
exemplos]

Vocés véem alguma
relagdo entre este

Data show,
laptop e
ficheiro do

Sr. Almeida.

O slide do Sr. Almeida
pode ajudar a
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Introdugéo ao Guido — Sabe Seguir Instrugbes

MINAG . Capitulo: B/ CFMP
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

exercicio e 0 vosso
trabalho no que diz
respeito a elaboracéo
do CFMP?
Existe um guido para
elaboragdo CFMP?
Vocés todos conhecem
0 guiao?
Que conclusdes
gerais podem ser
tiradas para as suas

actividades de
trabalho?

Dicas para a preparacao, situacoes e problemas tipicos

Aproveite o facto de as instrugbes recomendarem que os participantes s6 tém 3
minutos para fazer o exercicio para por alguma pressao sobre os mesmos. De um em
um minuto anuncie o tempo em falta.

Podera encontrar grupos lentos a resolverem o exercicio. Nestes casos pode deixar
que o fagcam com mais tempo e fazer-se de despercebido ao controlar o tempo. E
importante dar tempo aos participantes de chegarem a pendultima pergunta para
perceberem que n&o seguiram as instrug¢des.

Variacao

1) Usos e objectivos alternativos
2) Minimizar/Maximizar
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Introdugéo ao Guido — Sabe Seguir Instrugbes

M | NAG Capitulo: B/ CFMP

Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Material de fundo
Exercicio

SABE SEGUIR INSTRUGOES?

Claro que sabe. Aqui esta a sua oportunidade de o provar. Basta concentrar-se; mas
lembre-se:

TEM APENAS TRES MINUTOS!

Leia tudo antes de fazer qualquer coisa.

Coloque o seu nome no canto superior direito desta pagina.

Faca um circulo em torno da palavra “nome” na Instrugéo n° 2.

Desenhe cinco quadrados pequenos no canto superior esquerdo deste papel.
Coloque um "X" em cada quadrado.

Coloque um circulo em torno de cada quadrado.

Assine o seu nome no fim do texto.

Por baixo do titulo, escreva "Sim, sim, sim"!

Cologue um circulo em torno de cada palavra na Instrugdo n° 8.

= © © N o g ks~ 0w DN =

0. Coloque um "X" no canto inferior esquerdo desta pagina.
11. Desenhe um triangulo em torno do "X" que acaba de escrever.

12. No verso desta pagina multiplique 13 vezes 17.

13. Desenhe um rectangulo em torno da palavra “papel” na Instrugédo n° 4.

14. Grite 0 seu nome quando chegar a este ponto do teste.

15. Se acha que seguiu correctamente as instrucdes até este ponto, grite “Segui!”.

16. No verso da pagina, some 3950 a 9850.

17. Faca um circulo em torno da sua resposta. Coloque um quadrado em torno do
circulo.

18. Conte em voz alta em ritmo normal, de 10 a 1.

19. Agora que terminou de ler cuidadosamente, faca apenas as Instrucbes n®2 e 7.

20. Apos concluir o teste, reflicta em siléncio.
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REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

Ministério da Agricultura
Direcgédo de Economia

Guiao de Planificagao para 2010

1. Introdugao

O Ministério da Agricultura devera preparar o Plano Econémico e Social (PES) assim como o
Plano Anual de Actividades e Orgamento (PAAO) referente ao ano de 2010 tendo em conta o
Plano de Accdo para a Produgdo de Alimentos (PAPA). Neste sentido, junto remetemos as
instrucbes a serem observadas no processo de elaboracdo dos Planos, bem como os prazos
estabelecidos para o envio destes a Direccdo de Economia para efeitos de globalizagao e
harmonizac¢do com vista ao seu envio ao MPD (Ministério de Planificagdo e Desenvolvimento) e
MF (Ministério das Finangas) onde por sua vez serao globalizados e enviados a Assembleia da
Republica para efeitos de aprovacéo.

As orientagcdes que o presente documento apresenta, visam apoiar todos os o6rgaos da
Agricultura, na elaboracado das respectivas propostas de Plano Econémico e Social (PES) e
PAAOQO para o exercicio econdmico de 2010, pelo que deverao ser devidamente seguidas e em
caso de duvida contactar a Direcgdo de Economia (DE) para efeitos de esclarecimento.

A elaboragado das propostas do Plano Econdmico e Social e de Orgcamento do Estado deve
assentar nas orientagdes e prioridades definidas para a Revolugao Verde e na operacionalizagao
do Plano de Accao para a Reducao da Pobreza Absoluta 2006-2009 (PARPA II) ou Plano de
Accgao para a Producado de Alimentos (PAPA), instrumentos que orientam as actividades da
Agricultura.

A crise global alimentar e financeira impde intervencdes reforcadas e harmonizadas na
agricultura.

2. Natureza das Fungoes e Actividades no Quadro do Mandato do MINAG.

Para melhor classificacdo das intervencoes das actividades a ser contempladas, foram definidas
no quadro de planificagdo dois tipos de intervengbes; nomeadamente as Fungoes Nucleares e
Projectos de Desenvolvimento. Dentro dos Projectos de Desenvolvimento temos: Projectos do
MINAG (Supply drive) e Projectos de Desenvolvimento Local (Demand driven).
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REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

2.1 Fungodes Nucleares

Séao as fungdes exclusivamente inerentes ao MINAG como instituigdo do Estado, (Formulacéo
de Politicas, Servigos de Regulamentacdo, Fungdes de Coordenacdo, Servigos Obrigatorios,
Pessoal e Administracdo, e ainda a definicdo de prioridades do Sector e Programas de
Desenvolvimento).

As caracteristicas basicas das Funcdes Nucleares sao:

Estas referem-se basicamente a servicos mandatarios do Estado na agricultura;

Tem um caracter permanente e rotineiro;

Sao de ambito nacional;

Incluem todas as actividades consideradas normais do Ministério incluindo o
desenvolvimento institucional e monitoria e avaliagao.

Entende-se deste modo que todas as fungbes e actividades que o Ministério esta a executar
duma forma normal e permanente incluindo os Programas Nacionais e actividades ligadas ao
desenvolvimento e reestruturacdo institucional do Ministério sdo consideradas Funcbes
Nucleares. Neste contexto, sdo também consideradas Func¢des Nucleares as seguintes
actividades:

actividades normais da extensao publica;
actividades de "fomento”;
actividades ligadas a regulamentacgao especifica (exemplo bio-diesel);
infra-estruturas do MINAG (exemplo construgbdes e/ou reabilitagbes de edificios e outras
infra-estruturas);

o despesas que advenham do recrutamento do pessoal, no contexto da nova estrutura do

MINAG. Salientar ainda que as actividades que se enquadram no grupo das Funcgdes

Nucleares podem também ser implementadas por outros actores (sector privado) no caso
vertente as ONGs que tém actuado no sector de Extensao Agraria e outros parceiros.

2.2 Projectos de Desenvolvimento

2.2.1. Generalidades
As caracteristicas basicas dos Projectos de Desenvolvimento sao:

respondem as prioridades de Desenvolvimento Agrario;

respondem ao Plano Director de Desenvolvimento Agrario da Provincia ou Distrito;
tem um horizonte temporal definido;

sdo orientados pela procura de ambito local;

planificados junto com os parceiros locais;

tém de dar solugao aos constrangimentos relativos as cadeias de producao;
aprovados no seio dos Governos Provinciais;

sao sustentaveis ao longo do tempo.
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REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

Neste contexto, os Projectos de Desenvolvimento devem estabelecer um instrumento para:

e Promover a planificacdo e implementacado das accdes entre os diferentes actores publicos
e privados descentralizados e coordenados pelos Governos Locais no contexto da
descentralizagdo (LOLE);

e Criar condigbes para que o sector privado tenha um papel cada vez mais actuante
tomando a responsabilidade de prover insumos e servigos de natureza privada;

e Responder as prioridades definidas pelo Ministério e adaptadas as condigbes locais

o Criar condi¢cdes para aumentar a capacidade de producdo e produtividade agraria das
mulheres e dos agregados vulneraveis, assim como facilitar o acesso dos seus produtos
ao mercado.

Quer dizer que os Projectos de Desenvolvimento representam actividades que mostrem as
caracteristicas acima indicadas, e que sao identificadas, formuladas e implementadas no ambito
local (Provincia, Distrito e Comunidades) sob a responsabilidade das DPAs e SDAEs.

2.2.2. Projectos Ancora (Grandes Projectos)

Plano de Acgédo para a Produgao de Alimentos (PAPA)
Construcao e Reabilitagao de Regadios
Aquisicao e Produgdo de Semente de Qualidade

Campanhas Fitissanitarias
Aquisicao de Maquinarias e Juntas para Trac¢ao Animal

Neste grupo de Projectos também se podem incluir actividades ligadas a Cadeia de Valor das
culturas eleitas, provisdo de insumos, acesso a terra, traccdo animal, amanhos culturais,
colheita, pds-colheita (processamento e comercializagao).

Orgamento de Investimento de Iniciativas Locais

Para os projectos financiados pelo Orgamento de Investimento de Iniciativa Local (OIlIL) deve-se
incluir accdes ligadas a Assisténcia Técnica (Estudode viabilidade, pds-colheita, extensao
agraria) por parte dos técnicos das Direcgdes Provinciais e Servicos Distritais de Actividades
Econdmicas. Ha necessidade também de incluir acgcbes relacionadas com a mobilizacdo de
fundos para financiamento de projectos da area da agricultura.

3. Orgcamentacdo das duas Areas

No processo de orcamentacdo, deve-se sublinhar a necessidade de manter uma separacéo
entre as Funcgdes Nucleares e os Projectos de Desenvolvimento de modo a que:

e Os custos das DPAs e SDAEs relativos ao processo de planificacdo e monitoria dos
Projectos de Desenvolvimento tém de ser previstos dentro do orgamento para os Fung¢des
Nucleares;

e Os custos ligados ao envolvimento de pessoal ou equipamento do Ministério
(especialmente as DPAs e SDAEs) nas actividades de implementacdo e monitoria dos
Projectos de Desenvolvimento tém de ser previstos dentro do orcamento para as Fung¢des
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Nucleares. Isto inclui gastos operacionais do pessoal do Ministério quer seja para
deslocacgdes, alojamento e alimentagédo. Vide em anexo as fungdes cobertas em cada
area.

4. Metodologia de Planificagao
4.1. Fungodes Nucleares

Um PAAO (Plano Anual de Actividades e Orcamento) consistente nesta area deve reflectir as
intervencdes obrigatorias previstas dentro do mandato da instituicido e para cada uma das
componentes durante a vigéncia do Plano Quinquenal do Governo, observando todos os
principios que nortearam a elaboragdo do ProAgri, no que se refere aos objectivos, resultados e
actividades de curto, médio e longo prazos tendo em conta o alcance das metas previstas.

A semelhanca do Ultimo exercicio, a formulacdo das Funcdes Nucleares circunscreve-se
fundamentalmente na operacionalizacdo do mandato do Ministério. Neste contexto, todas as
Direccbes Nacionais e Provinciais e Instituigdes Subordinadas da Agricultura desdobraram o seu
mandato em actividades concretas que serao realizadas numa base anual com o
estabelecimento dos respectivos indicadores, metas e &mbito de realizacao, inclui os indicadores
do quadro de avaliagdo de desempenho para 2010: (Matriz de Indicadores do Memorandum
de Entendimento em anexo).

O Governo, representado pelo Ministério de Planificagcdo e Desenvolvimento vai monitorar a
implementacao do PARPA Il. Assim, recomenda-se a todas as instituicdes a obrigatoriedade da
observancia do preconizado no PARPA-II, Orientagées da Direc¢cao do MINAG, Estratégia do
HIV/ISIDA, Plano Estratégico do SETSAN, Estratégia de Desenvolvimento Rural, Plano de
Accdo de Género, Programa Nacional de Extensao (PRONEA) e Plano de Acc¢ao para
Producao de Alimentos, Plano Estratégico de Desenvolvimento do Sector Agrario
(PEDSA) por forma a salvaguardar a incorporagao das accdes estabelecidas nos documentos
acima referidos no Plano Anual de Actividades e Orgamento para 2010.

4.2. Projectos de Desenvolvimento

Existem no MINAG duas abordagens sobre os Projectos de Desenvolvimento. Uma onde o
MINAG ¢é responsavel pela Promogcdao do Desenvolvimento Agrario e outra onde o MINAG
responde as necessidades das Comunidades Locais. Nos Projectos do MINAG, o ministério
formula os mesmos tomando em consideragao o nivel de conhecimento da realidade no terreno
tendo como base os levantamentos que sao feitos pelas diversas instituicbes do ministério bem
como pela rede de extensdo. Nos Projectos de Desenvolvimento Local, as comunidades locais
identificam, formulam os projectos em funcdo do levantamento que fazem das suas
necessidades nas diferentes areas. (ex. Seguranca Alimentar, Aumento da renda, Aumento de
areas de cultivo).

Sobre os Projectos de Desenvolvimento Local

Sendo os Projectos de Desenvolvimento Local (PDL) uma nova area de intervencao, o Ministério
pretende assumir a sua implementacdo com gradualismo. Em 2006 foram definidos 20 distritos
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pilotos em todo o pais, correspondente a 2 distritos em cada provincia, os quais deverao ser
mantidos para a planificagao do PAAO 2010 por forma a consolidar o exercicio em curso.

Segundo o Guido dos PDL (Projectos de Desenvolvimento Local), para o exercicio de 2010 em
principio deveria ter havido uma divulgacdo junto do publico, usando diferentes meios de
comunicacao em posse dos distritos, para anunciar a disponibilidade de fundos para financiar,
de maneira competitiva, os projectos de desenvolvimento local no periodo compreendido entre
0s meses - Janeiro a Margo.

O guiao sobre os projectos acima referidos, orienta a necessidade de se ter em consideracao as
especificidades de género. Deve-se garantir que o instrumento para a monitoria dos mesmos
esteja desagregado por sexo.

Espera-se que os proponentes tenham feito a entrega das propostas aos SDAEs durante o més
de Abril e Maio para que sejam analisadas durante o periodo — Maio a Junho , tendo em conta
0s seguintes passos.

o Nos SDAE - primeira semana de Maio — verificagdo primaria da elegibilidade dos
candidatos e das respectivas propostas em termos de enquadramento em relagéo
as caracteristicas dos Projectos de Desenvolvimento Local.

o No Governo Distrital até meados de Maio — para apreciagdo e proposta de
seleccao ao Conselho Consultivo do Distrito e inscricdo no PES dos Distritos apds
parecer do Conselho Consultivo.

¢ No Conselho Consultivo do Distrito terceira semana de Maio — para apreciacao e
parecer sobre a proposta de selecgcéo do Governo do Distrito.

e Na DPA - primeira semana de Junho — para apreciagcdo das propostas dos
distritos e proposta de seleccdo ao Governo da Provincia e inscricao PES
provincial apés aprovagao pelo Governo da Provincia.

¢ No Governo Provincial até meados de Junho — para aprovagao dos projectos e
instrucdo para inscricdo no PES provincial.

Sobre os Projectos do MINAG

Nos exercicios de planificacdo, o papel principal do MINAG a distintos niveis cinge-se na
identificacdo das necessidades dos beneficiarios, o grupo alvo, a ligacao da iniciativa com as
prioridades e resultados estabelecidos pelo MINAG bem como a magnitude das metas.

Dependendo da complexidade da intervencao, o passo seguinte para a DPA (Direccao Provincial
de AgriculturaySDAE (Servicos Distritais de Actividades Econdmicas), podera ser o desenho dos
Termos de Referéncia e o respectivo cadermo de encargos para langar-se um concurso por
forma a que entidades especializadas possam desenhar o projecto pormenorizado. Podera
haver situagdes onde a DPA/SDAE possui capacidades para o efeito podendo eles mesmos
formular os aspectos de detalhe do projecto.

As caracteristicas gerais dos projectos propostos devem ser as seguintes:

e Orientados para resultados concretos e possuem metas quantificadas;
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os Termos de Referéncia deverdo identificar claramente as necessidades das mulheres e
dos homens, a estratégia para responder a tais necessidades e o impacto esperado do
projecto no seu desenvolvimento.

Tém como grupo-alvo os pequenos produtores mulheres e homens (sector familiar — é
importante distinguir as familias chefiadas por mulheres e familias chefiadas por homens,
associagcbes — €& importante identificar o numero de mulheres e homens dentro das
associagdes separadamente) e mulheres e homens privados de média dimensao;

Tém complementaridade com as Funcdes Nucleares;

A sua localizacdo geografica estd baseada na concentragcdo e zoneamento para a
maximizac¢ao dos impactos;

Visam objectivos de médio prazo, mas inserem-se em acg¢des de uma visdo de longo prazo e
integrada no quadro do Plano Estratégico.
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Os projectos n&o deverdo ter uma duracdo superior a trés anos. Assim, porque eles vao ser
inscritos anualmente nos PAAOs, devem ser apresentados com uma descricdo clara das
principais intervengdes ou acgdes a realizar incluindo o cronograma de actividades, resultados
esperados, metas anuais e respectivos orcamentos.

Numa primeira fase, a apresentagao das propostas sera feita de forma resumida, como abaixo
se indica:

Programa 1/0rgdo Programs 2/0OrgZo e
MINAG 1 MINAG 2
i &
F 1 A
Resultado 1 Resulledo 2 Resultade 2

[

——— i i
P \\ Ve ~, Ve \\

<‘ AcL.1 )( AcL2 ><F’|Uie;;lu:)

N S~ N~
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Quadro Resumo de apresentaciao dos Projectos de Desenvolvimento

A sua localizagao geografica deve estar baseada numa area onde haja
concentragcado e zoneamento para a maximizagao dos impactos

e Grupo alvo a atingir — mulheres e homens

Beneficiarios do o Objectivos estratégicos a alcancgar (Vide a matrix operacional do
Projecto/Programa PARPA-II)

Numero de beneficiarios mulheres e beneficiarios homens
Coordenador do Projecto/programa

Outras componentes

Outros intervenientes

A razdo da existéncia do projecto — De que forma o projecto vai
alcangar os resultados preconizados pelo MINAG e reflectidos na
matrix do PARPA-I|

Duracéo do projecto

Orgamento global

Constrangimentos a resolver. E importante descrever claramente que
Relevéancia do constrangimentos existem para que as mulheres beneficiem do
Projecto/Programa Projecto/Programa e de que forma € que esses constrangimentos
serdo resolvidos.

Treinamento. As mulheres estao incluidas nestas acgbes?

E importante clarificar

Controlo de qualidade das intervengdes de terceiros

Monitoria. E importante que o sistema de recolha de dados relativos
a implementagéo do Projecto/Programa apresente os seus dados
desagregados por sexo. Isto ira permitir controlar a implementacéao e
o impacto dos projectos nas mulheres e nos homens

Localizacao

Coordenador do
Projecto

Descrigdo Sumaria do
Projecto/Programa

Aspectos institucionais
de complementaridade

Abrangéncia dos Pilares
de Desenvolvimento De que forma os pilares sdo abordados no Projecto/Programa
Agrario

De que forma os aspectos de género, HIV/SIDA e ambiente séo
abordados no Projecto/Programa.

Objectivo geral do Projecto/Programa

Quadro légico do Objectivo especifico

Projecto/Programa Resultado/s. os resultados devem ser apresentados desagregados
por sexo para facilitar uma analise de género

Cronograma geral de actividades do projecto (Plano de campanha)
Cronograma Actividades relativas especificamente ao envolvimento das mulheres
aparecem destacadas?

Actividades gerais & anuais

Responsavel

Indicadores devem estar desagregados por sexo

Actividades Metas para mulheres e homens. Tais metas s&o estabelecidas com
que base?

Orcamento.As actividades a serem realizadas para assisténcia das
mulheres estéo cobertas financeiramente?

Assuntos transversais
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5. Monitoria e Avaliagao

Uma vez aprovado o projecto, a DPA incluird no respectivo PAAO (Fungbes Nucleares) as
actividades de monitoria e avaliacdo. Estas, em principio, fardo parte das actividades de
monitoria e avaliacdo normais, devendo ser acrescidos os custos adicionais que derivem da
monitoria e avaliagao especificas dos Projectos de Desenvolvimento Local.

Isto significa que quando uma equipa da DPA se desloca a um distrito para actividades rotineiras
de monitoria, incluira no respectivo plano a monitoria dos Projectos de Desenvolvimento Local
em execugdo nesse distrito. Os custos (ajudas de custo, combustiveis, etc.) adicionais
resultantes desta inclusdo serdao também inscritos no PAAO.

Nos casos em que se programe uma deslocacdo exclusivamente dedicada a monitoria dos
Projectos de Desenvolvimento Local, entdo os custos deverao ser incluidos no PAAO, na sua
totalidade. A DPA devera planificar pelo menos duas visitas anuais aos Projectos de
Desenvolvimento Local.

Por seu turno, o SDAE/DDA fara a monitoria regular do projecto, com um minimo de quatro
visitas anuais a cada projecto. Duas dessas visitas serdo na companhia do pessoal da DPA e
duas serao feitas pelo SDAE/DDA. Os custos destas serdo também incluidos no PAAO.

6. Limites Indicativos para 2010

Neste momento o MINAG esta a finalizar o desenho do Cenario das Fiscal de Médio Prazo
(2010-2012), instrumento que ira permitir a definigdo de limites para os Planos Anuais de 2010.
Apods a aprovagao do mesmo pelo Governo, sera feita a comunicacéo dos recursos alocados as
demais instituicbes do Ministério.

O Cenario de Fiscal de Médio Prazo (CFMP) constitui um instrumento importante de
programacgdo e orcamentacdo que permite associar os objectivos de politica do MINAG e a
consequente despesa publica num horizonte temporal de trés anos (2010-2012).

Todos os projectos e financiamentos existentes fora do mecanismo comum do ProAgri deverao
ser inscritos como recursos adicionais aos limites fixados, devendo-se, contudo, apresentar a
documentacao comprovativa dos respectivos acordos de financiamento.

As instituicbes com receitas consignadas deverao na altura da preparagdo do Orgcamento,
apresentar, num processo a parte, a informacdo detalhada sobre estas e as respectivas
despesas, devendo anexar-se os elementos que as fundamentam (ex. legislagcao, etc.). As
instituicdes deverdo por outro lado, apresentar a distribuicdo da receita prevista nos termos
estabelecidos pela legislacao. Posteriormente esta informacao sera analizada e compatibilizada
pela Direccao Nacional de Impostos e Auditoria do Ministério das Financgas.
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7. Balango do primeiro Semestre 2008 e Proposta Anual para 2009

A Direcgao Nacional de Economia tem como uma das suas atribuigcbes, a elaboracdo de
proposta anual, balangos anuais e trimestrais das actividades do sector. Esta acgao é executada
em estreita coordenagcdo com as outras Direcgdes Nacionais, Instituicbes Subordinadas e as
Direc¢bes Provinciais, que fornecem informagdes sobre o desempenho dos sectores agricolas
(campanha agricola), pecuario, florestal e faunistico.

Sendo assim, e com vista a elaboracdo do Balango do primeiro Semestre da Campanha
Agricola 2008/2009, e proposta anual do Plano Econémico Social para 2010, a Provincia, a
Direccao Nacional ou Instituicdo Subordinada, devera tomar em consideragdo os seguintes
pontos:

- Areas/culturas/sector de actividade

- Producao/cultura/sector de actividade

- Comparagao com o periodo de 3 anos anteriores fundamentando as variagcoes
ocorridas no que diz respeito aos aspectos relacionados com Sementes,
Servigos de Extensao, Investigacao, Irrigacdo, Aumento de Areas e Producao,
e outros que sejam relevantes para o aumento ou decréscimo da produgéo.

- Ponto de situagao das principais actividades programadas para o PES 2009 e
outras actividades de impacto.

- Constrangimentos

Como forma de sustentar o balanco solicita-se também o envio de uma matriz das
principais actividades de impacto do sector.

PES 2010

Para a Proposta anual os sectores devem apresentar os grandes desafios e prioridades para o
préximo ano, aspectos que devem receber uma atencao particular, para garantir a prossecucao
da politica de desenvolvimento tragcada no Programa Quinquenal do Governo (PQG) em geral,
na Estratégia da Revolugdo Verde através do Plano de Accgao para Produgdo de Alimentos
(PAPA) e no PARPA Il em particular, assim como os planos estratégicos do sector e/ou
provincia e os compromissos assumidos pelo governo perante os parceiros de cooperacao.

A proposta deve apresentar os principais objectivos para o préximo ano e os resultados a serem
alcancados neste periodo, em relagdo as prioridades definidas, para fundamentar a relevancia
da proposta. Os objectivos devem ser ilustrados por indicadores e metas quantificadas onde
existirem. Estes objectivos, resultados, indicadores e metas devem ser orientados pelos Planos
Estratégicos dos sectores, o PARPA Il incluindo os indicadores do PAF.
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8. Prazos

Para que o processo de planificacdo decorra dentro dos prazos superiormente estabelecidos,
que ja sdo do conhecimento de todos, contamos com a colaboragéo incondicional de V.Excias,
para que enviem a copia electrénica do PAAO" e da proposta do PES & Direcgdo de Economia
impreterivelmente até ao dia 26 de Junho préximo para efeitos de globalizagdo. O balango
do 1° semestre do PES 2008 devera ser enviado até ao dia 15 de Julho.

Tipo de Documento Data Limite

PES 2010 10 de Julho de 2009
2. Balango do PES do 1°

Semestre 2009 5 de Julho 2009
3. PAAO 2010 10 de Julho de 2009
4. Projectos de

Desenvolvimento 30 de Junho de 2009
5. Orgamento de

Funcionamento 10 de Julho de 2009

Quanto aos projectos, estes serdo apresentados em duas fases, nomeadamente:

Todos projectos devem estar alinhados com aquilo que acontece ao nivel dos distritos.

e Os Projectos de Desenvolvimento devem ser inscritos ao nivel da provincia com o
envolvimento e aprovagdo do governo do distrito. Pelo que as DPA’s deverao
submeter a apreciagdo, analise e aprovacao pelo Govemno Provincial e
posteriormente enviados a DE até 30 de Junho de 2009 na sua forma preliminar
mas ja evidenciando os passos a serem dados no sentido de se integrar as
componentes complementares.

¢ Mais tarde, até 30 de Outubro, os mesmos deverao ser entregues os documentos
escritos na sua verséo final.

e A carta de aprovacao dos projectos pelo Governo Provincial devera conter:(i) a
relacdo dos projectos aprovados e (ii) os montantes globais respectivos.

A nao observancia dos prazos acima mencionados pode significar a nao inclusao dos planos
da(s) Instituicbes em causa no orcamento e consequentemente o nao financiamento dos
mesmos.

Por questbes de globalizacdo e harmonizacdo e de consideracdo de aspectos especificos do
Orcamento de Funcionamento chamamos a atencdo aos organismos centrais,
nomeadamente, as Direcgbes Nacionais e Instituicbes Subordinadas para que os respectivos
orcamentos preenchidos nos modelos apropriados, sejam enviados no mesmo prazo (10 de

! Independentemente de ter sido ou ndo submetido a apreciagdo do Governo Provincial e/ou ao colectivo de Direcgio
para o caso dos Organismos Centrais.
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Julho de 2009), a Direccdao de Economia, a qual fara a devida analise e compilagdo para
posterior envio as instituicoes competentes nomeadamente o Ministério de Planificacdo e
Desenvolvimento e Ministério das Finangas.

Areas cobertas por cada Natureza de Fungio

Componente

Func¢oes Nucleares

Projectos de Desenvolvimento

1. Desenvolvimento

Politicas e Estratégias, Coordenacao,
Estatisticas, Gestao Recursos Humanos,
Materiais e Financeiros, Formacéo,

Institucional Construgdes, Regulamentagao, Planificagao
e Monitoria, SIG (Sistema de Informagao
para Gestado)
Politicas e Estratégias, Estatisticas, Infra-Estruturas Pecuarias,
Regulamentacgao, Fiscalizacdo e Inspecgdo, | Formagao dos Produtores e
2. Pecuaria Vacinas Obrigatérias, Prospecgdes Zoo- Criadores, Marcacéao do gado.
Sanitarias. Promocgao de Servigos Veterinarios,
Fomento Pecuério, Tracgao Animal.
Transmitir Tecnologias, Promover o Promover o Associativismo,
Associativismo, Estratégias, Coordenacao, Formacao em Gestao.
3. Extensdo Vacinas Obrigatérias,
Fardamento e Kit para o
Extensionista.
4. Aboio 3 Politicas e Estratégias, Coordenacao, Aprovisionamento de Insumos,
A x Monitoria da Campanha, Regulamentagéo e | Multiplicagéo de Sementes, Material
Producgéao : o : o ! ;
Fiscalizagao, Controle Fitossanitario, Vegetativo e Fruteiras.
Politicas e Estratégias, Coordenacao, Reflorestamento, Acgbes de
Regulamentacéo e Fiscalizagao, Conservacgéo?
5. Florestas Licenciamentos e Concessbes Florestais.
Controle de Queimadas, Conflito Homem-
Animal, Colectar Receitas.
Politicas e Estratégias, Regulamentacao e Demarcagdes
6. Terras Fiscalizagdo, Cadastro de Terra, Tramitagcao

dos Titulos e Consulta Comunitaria, Colectar
Receitas e Cobrar Taxas.

7. Investigacao

Politicas e Estratégias, Coordenacao,
Produzir, melhorar, adequar Tecnologias,
Multiplicar Semente Pré Basica.

Accoes de Investigacao que
respondem as necessidades
especificas ao nivel dos produtores.

Politicas e Estratégias, Coordenacao,

Construgao e Reabilitacdo de Infra-

8. Irrigacao Fiscalizacao e Monitoria de Obras. Estruturas de Regadio, Provisao de
Equipamento de Regadio.
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CFMP — BREVES CONSIDERAGOES

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem o que é CFMP, a sua importancia, o
calendario do CFMP, e os motivos do CFMP (a ligagdo que tem
com os diferentes instrumentos de planificagao)

Duracgao: 30 hora
Técnicas: Palestra — ppt
Nivel de dificuldade: Baixo
Requisitos: - Data show

Laptop
Extensao eléctrica

Preparagdo dasala: As cadeiras sdo colocadas em forma de U com espaco
suficiente para a producéo individual.

Procedimento

Apresente os slides com o titulo PLO5 02a_CFMP_Breves Consideragbes.ppt

3
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Material de fundo

CFMP COMO INSTRUMENTO INTERMEDIO ENTRE OS
PLANOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS NO
PROCESSO DE PLANIFICAGAO EM MOCAMBIQUE

A fase inicial do processo de planificacdo e orcamentacdo em Mocambique, é
considerada de estrema importancia para a elaboracdo dos diferentes instrumentos
estratégicos e operacionais (PES e Orgamento do Estado).

A importancia da fase inicial, obedecendo o ciclo de planificagido, € de averiguagao e
analise do Plano Econdmico e Social e do Orcamento do Estado, em relagao as
actividades planificadas e a projeccao de recursos financeiros necessarios para a sua
implementacdo no ano n+1.

O Cenario Fiscal de Médio Prazo (CFMP), é o instrumento que serve de base para a
fase inicial de planificagcdo e Orgamentacao, pois, é através deste que os diferentes
actores envolvidos no processo fazem:

¢ 0 alinhamento das politicas; e
e 0 ajuste das estratégias.

Estes dois elementos, visam harmonizar e alcangcar os objectivos definidos nos
diferentes planos de longo prazo.

O CFMP é também, um instrumento de planificacdo de médio prazo utilizado no
processo de preparacido e elaboragdo do Orcamento de Estado, e de captacéo e
gestdo dos recursos do erario publico. Procura trazer melhorias na qualidade de
prestacao de servigos publicos.

O CFMP, permite efectuar mudancas estruturais na despesa e aumentar o grau de
previsibilidade dos recursos, contribuindo para uma planificagao estratégica coerente e
compativel com os recursos possivelmente disponiveis.

As acgdes previstas no PARPA, encontram resposta, em termos de recursos
necessarios no CFMP.

O resultado das acgdes e a sua implicacao financeira, devem ser reflectidos no Plano
Econdmico e Social (PES) e no Orgamento do Estado (OE) do ano n+1. Para além de

3
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determinar e orientar a elaboracdo do PES e OE referentes ao ano seguinte, o CFMP
apresenta a forma como as estratégias deverdo ser implementadas nos dois anos
seguintes bem como a implicagao financeira resultante do ajuste destas estratégias.

ENQUADRAMENTO DO CFMP E ARTICULAGAO DOS
INSTRUMENTOS DE PLANIFICAGAO E
ORGAMENTAGAO

O CFMP é um dos componentes importantes do Sistema de Planificacdo em
Mocambique (SNP) que é composto pelas seguintes categorias:

a) Os de natureza estratéqgica

o Estes, apresentam um conjunto de directivas aprovadas e implementadas
pelo Governo, com vista a orientar a intervengdo da acgéo publica e/ou
privada. Por exemplo o Plano Quinquenal do Governo (PQG), a Politica de
Habitacao, Politica Comercial, entre outros.

b) Os planos operacionais

¢ Que tem como finalidade operacionalizar todo o processo de planificagdo, a
curto e médio prazo e contem todas as indicagdes das providéncias que
devem ser tomadas e as actividades a serem desenvolvidas para se atingir
os objectivos, ac¢des e metas pretendidas nos prazos estabelecido e os
locais onde devem ser implementadas as actividades. Por exemplo o PES
e o OE.

c) De Monitoria e Avaliacdo (M&A)
o Estes instrumentos sdo importantes para realimentar o processo de tomada

de decisbes e sao focalizados no nivel de alcance dos resultados, factores
determinantes de progresso ou fraco desempenho de forma a reformular as
accoes planificadas ligadas a recursos necessarios e adequados.
Constituem principais instrumentos de M&A do Governo o Balango do
Plano Econémico e Social (BAPES), O relatério de Execucdo Orgcamental
(REO), o Balango do Plano Quinquenal do governo (BdPQG)e o Relatério
de Avaliacao do Impacto do PARPA Il (RAI)

O CFMP é o instrumento intermédio entre a planificacdo estratégica e operacional. A
M & A é importante no CFMP na medida em que a planificacdo e ajustamento na
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implementacdo das prioridades € feita tendo em conta a informagdo sobre o
desempenho e resultados previamente observados.

A elaboracdo do CFMP inicia em Novembro' do ano N-12 e termina em Abril ano N.
Com base nos limites do CFMP, PES/OE anteriores aprovados, faz-se a planificacao
inicial. Neste processo, determinam-se o0s pressupostos macroecondémicos que
influenciam o nivel de arrecadacdo de receitas. Determina-se o nivel de receitas
fiscais e nao fiscais, recursos externos que podem ser usados nas despesas. E por
fim, faz-se a afectacdo estratégica de recursos tendo em conta as prioridades
nacionais.

Apresentam-se as principais acgdes e os limites globais indicativos correspondentes
que reflectem o somatdrio dos limites sectoriais e outras despesas gerais.

Ao longo do processo da elaboragdo do CFMP, decorrem os processos de ajuste do
PES e OE. Esta segunda etapa inicia apds a aprovagao do CFMP. Através dos limites
indicativos (globais e sectoriais), apenas sao finalizados alguns dos aspectos da
elaboragdo do PES e OE ora iniciados durante o primeiro estagio. Neste estagio
prosseguem discussdes técnicas de ajustes de metas e necessidades de recursos
face a outras necessidades ndo mencionadas no primeiro estagio. Esta fase termina a
31 de Julho, com a submissao do PES e do OE no MPD/MF. Uma vez que durante

a aprovacdo do CFMP até os meados desta fase possam ocorrer mudangas
estruturais e conjunturais importantes, é nesta fase que as actividades e os
respectivos orgcamentos sao ajustados.

O terceiro estagio inicia apds a submissao pelos sectores do PES e OE a 31 de Julho.
Especificamente, decorre o processo de harmonizagao dos trés instrumentos para que
sejam submetidos e depositados na Assembleia da Republica a 15 de Setembro, cada
um dos quais apresenta informacdo a ela inerente: O CFMP apresenta a articulacao,
ajustes das estratégias e mecanismos de concretizagao das prioridades ao longo de
trés anos e consequente implicacdo financeira. O PES apresenta o leque das
actividades a serem implementadas; o OE a expressédo financeira das actividades
emanadas no PES.

1 Isto num contexto em que ainda nao se inclui o Distrito no processo. No caso de inclusdo do Distrito, o processo
podera iniciar relativamente mais cedo do que é actualmente.

2por exemplo 2010 é o ano N-1 em relagdo ao ano 2011.
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E um instrumento de planificacao de
meédio prazo através do qual o
Governo organiza e apresenta as
opcoes estratégicas direccionadas a

materializar as grandes linhas
constantes no seu PQG e PARPA.

7

E o espaco no qual se faz a afectacao
de recursos para a realizacao das
despesas do Estado.
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O CFMP é o documento de base para a elaboracao do

Plano Econdmico e Social (PES) e do Orcamento do

Estado (OE).
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Os objectivos do CFMP sao:

{/’

4 N

Apresentar as opcoes de politica econdmica do Governo
a médio prazo.

Estabelecer a previsao de recursos disponiveis para
financiar a despesa publica.

Estabelecer uma ligacao consistente entre os objectivos e
prioridades do governo e o uso dos recursos no OE.




O CFMP é importante porque:

1. Permite discutir e definir as metas macroecondmicas bem
como tomar decisdes sobre a despesa necessaria para o alcance
dos objectivos do Governo, na medida em que:

] Estabelece a ligacdo entre as estratégias e a afectacdo de recursos

U Fixa as bases para geracdo dos recursos

1 Quantifica os recursos potenciais a serem posteriormente usados para

as despesas do Estado.
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O CFMP é importante porgque:

2. Permite uma planificacao estratégica de médio prazo
coerente e compativel com o0s recursos disponiveis,

assegurando a disciplina fiscal e o equilibrio macroecondmico.

3. Ajuda a prever as receitas e despesas publicas, através do

qgual se fixam os limites do OE para cada ano econdomico.
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v’ Mapas
v Vlapa B — Despesas de Investimento

v VMlapa C — Despesas de Funcionamento

v’ Mapa R — Receitas

v Estrutura Modelo para elaboracdo a Fundamentacio

v’ Exercicios




v’ Orcamento indicativo (OE10)

v PQG 2010-14.

v’ Pilares e dreas de actuacdo do PARP

v’ Indicadores que constam no RAI




PONA ROMILDA, EO
VOU AO BANHEIRO... SE
ALGUEM ME LIGAR, PIGA QUE
ESTOU COM UM\ CLIENTE!
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QUEM? 0 DOUTOR
ALMEIDA? ELE ESTA NO
BANHEIRO COM UM
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CFMP - ESTRUTURA, MODELO E SEUS
MAPAS

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem a estrutura modelo do CFMP e os
mapas que alimentam o CFMP

Duragao: 30 min
Técnicas: Palestra
Nivel de dificuldade: Médio

Requisitos: - co6pias do mapa de CFMP
copias do Mapa B do CFMP — Despesas de Investimento
copias do Mapa C do CFMP — Despesas de Funcionamento
copias do Mapa R do CFMP — Receitas
Quadro metaplan, folhas de flipchart e marcadores

Preparagado da sala: As cadeiras estdo colocadas em forma de U com espaco
suficiente para a producéo individual.

Introducao

Os participantes terdo a oportunidade de conhecerem os varios mapas que alimentam
o CFMP. O facilitador ira disponibilizar os mapas e incentivar uma discussao sobre
que informacdes sao inseridas em cada um desses mapas, quem é que os preenche,
como é que essas informacdes sao consideradas na elaboragdo do CFMP.
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Procedimento
Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas

importantes requerido
Introducao 5 Distribua uma copia de |- copias do

cada um dos mapas mapa de

que alimentam o CFMP | CFMP,

e 0 modelo do mapa do | Mapa B,

CFMP. Mapa C ,

Mapa R

Accao 107 Em grupos de 4

participantes os

participantes devem

analisar os mapas

distribuidos e discutirem

como € que 0s mapas

B, C e R alimentam o

CFMP. Quais sao as

informacoes desses

mapas que vao

alimentar cada campo

do CFMP.
Publicagao 10’ Os representantes de | Quadro

cada grupo apresentam | metaplan

os resultados em folhas
flipchart.

Generaliza- |5
¢ao & Aplica-
cao

Perguntas centrais

e Quem é que
preenche os mapas
B, C,R?

e Como é que essas
informacdes séo
tratadas para a
elaboracéo do
CFMP?

¢ Qual é a importancia
do CFMP?

e Qual é o impacto de
um CFMP que nao
espelhe a realidade?
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CFMP — Estrutura, Modelo e Seus Mapas

M | NAG Capitulo: B/ CFMP

Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Dicas para a preparacao, situagcoes e problemas tipicos

Procure perceber muito bem a ligacdo entre os 3 mapas e o CFMP. Verifique que
entendeu bem cada um dos campos do CFMP e dos mapas que o alimentam.

Variacao

1) Usos e objectivos alternativos
Nao se encontra

2) Minimizar/Maximizar
Nao se encontra

3
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CFMP — Estrutura, Modelo e Seus Mapas
Capitulo: B/ CFMP

M I NAG Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Material de fundo
ESTRUTURA MODELO: FUNDAMENTACAO CFMP 2011-13

1. INTRODUCAO
a. Objectivos e visao
b. Desafios

2. JUSTIFICACAO DAS DESPESAS E RECEITAS
a. Resumo de receitas e despesas

Nome da UGB
Execucéo

2009

Programa

Total de Recursos
Internos
Total de Recursos
Externos

Investimento

Funcionamento

Receitas

(o7 CREATION OF COMPETENCE FOR COMPETITION 4




MINAG

CFMP — Estrutura, Modelo e Seus Mapas
B Capitulo: B/ CFMP
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

b.
Quais sao os objectivos do Programa?
Quais sao as acgdes relevantes aos objectivos dos programas?
Como foram custeadas as acg¢des?
Justificar o valor por programa proposto?

C.

Conteudo dos Programas de Investimento

Despesas de Funcionamento

e Existe excesso? Caso sim justifique

d.

Receitas

3. PROJECTOS COM GRANDE CONTRIBUICAO NO PIB

a.

b.
c.
d
e

Nome e tipo de empreendimento
Localizacao Geografica

Datas

Montante a ser Investimento
Contribui¢ao do Estado

3
(C CREATION OF COMPETENCE FOR COMPETITION




MINAG

Capitulo: B/ CFMP
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Codigo Designagdo

Sector:

Orgio Responsavel pelo Sector:

UGB:

Projecgao das Despesas de Investimento por Projecto da UGB - TODAS AS FR

103 MT
ORCAMENTO DO ESTADO 2010 2011 | 2012 2013
RESUMO INTERNO + EXTERNO OE Indicativo Projec¢oes
Projecto
Objectivo Objectivo Meta Novo?
ocC- PILAR SA Designacao | Estratégico do |Indicador do Designagdo | Intermedio do Indicador do |Cédigo |Designagcdo (Meta Fisica |Custo Financeira |[sim=1 Designag Limite Limite
PQG |PARPAII|AE| E | PG do PG PG PG SPG do SPG SPG SPG acgao da acgéo da Acgédo Unitario da Acgao nao=0) UGB ao UGB INT EXT | Total | CFMP | INT | EXT [Totall CFMP | INT | EXT |Total| INT EXT | Total




MINISTERIO DO PLANO E DESENVOLVIMENTO - MPD
METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DO CENARIO FISCAL DE MEDIO PRAZO - CFMP - 2010-2012
PROJECGCAO DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO POR SECTOR GLOBAL
Curso: PLANIFICAGAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Sector:

Orgdo Responsavel pelo Sector:

CFMP 2010_2012
Despesa de Funcionamento Global

Codigo UGB Designagao Oficial Completa, sem Abreviagoes (sigla oficial)

1073 MT

2010

Codigo Sector|

Designagao Completa do Sector (UGB)

Codigo UGB

Sal. & Remuner

Outras Desp Pess

B&S

Demais Correntes

Desp. Capital

Total

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

Limite CFMP 2010_2012
Despesa de Funcionamento Global

1073 MT

2011

Codigo Sector|

Designagdo Completa do Sector (UGB)

Codigo UGB

Sal. & Remuner

Outras Desp Pess

B&S

Demais Correntes

Desp. Capital

Total

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500
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MINISTERIO DO PLANO E DESENVOLVIMENTO - MPD
METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DO CENARIO FISCAL DE MEDIO PRAZO - CFMP - 2010-2012
PROJECGCAO DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO POR SECTOR GLOBAL
Curso: PLANIFICAGAO, ORCAMENTO e INDICADORES

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

Limite CFMP 2010_2012
Despesa de Funcionamento Global

10"3 MT

2012

Codigo Sector

Designagdao Completa do Sector (UGB)

Cdodigo UGB

Sal. & Remuner

Outras Desp Pess

B&S

Demais Correntes

Desp. Capital

Total

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

Exercicio Econdmico de 2010
Despesa de Funcionamento Global

10°3 MT

2013

Codigo Sector

Designagdao Completa do Sector (UGB)

Cdédigo UGB

Sal. & Remuner

Outras Desp Pess

B&S

Demais Correntes

Desp. Capital

Total

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500
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MINISTERIO DO PLANO E DESENVOLVIMENTO - MPD

METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DO CENARIO FISCAL DE MEDIO PRAZO - CFMP - 2010-2012
PROJECGCAO DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO POR SECTOR GLOBAL

Curso: PLANIFICAGAO, ORCAMENTO e INDICADORES

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500

10000500
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MINISTERIO DO PLANO E DESENVOLVIMENTO - MPD

METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DO CENARIO FISCAL DE MEDIO PRAZO - CFMP - 2010-2012
PROJECGCAO DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO POR SECTOR GLOBAL

Curso: PLANIFICAGAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Proposta do Sector 103 MT

2011

Sal. & Remuner | Outras Desp Pess B&S Demais Correntes Desp. Capital Total
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MINISTERIO DO PLANO E DESENVOLVIMENTO - MPD

METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DO CENARIO FISCAL DE MEDIO PRAZO - CFMP - 2010-2012
PROJECGCAO DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO POR SECTOR GLOBAL

Curso: PLANIFICAGAO, ORCAMENTO e INDICADORES

1073 MT
2012
Sal. & Remuner | Outras Desp Pess B&S Demais Correntes Desp. Capital Total
1073 MT
2013
Sal. & Remuner | Outras Desp Pess B&S Demais Correntes Desp. Capital Total
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MINISTERIO DO PLANO E DESENVOLVIMENTO - MPD

METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DO CENARIO FISCAL DE MEDIO PRAZO - CFMP - 2010-2012
PROJECGCAO DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO POR SECTOR GLOBAL

Curso: PLANIFICAGAO, ORCAMENTO e INDICADORES
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MINISTERIO DO PLANO E DESENVOLVIMENTO - MPD

METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DO CENARIO FISCAL DE MEDIO PRAZO - CFMP - 2010-2012
PROJECGCAO DAS RECEITAS POR SECTOR / UGB

Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Cédigo UGB Designagao Oficial Completa da UGB , sem Abreviagoes

Sector: |
Instituicao (UGB):

Mapa R - UGB

Projeccao das Receitas Consignadas da UGB 1073 MT

Cédigo FR Designacgao da FR Codigo CER Designagao da CER Moeda Valor Previsto
MT 2010 2011 2012 2013

Metodologia da Estimativa da Receita

Legislagao:
Projecgao das Receitas Proprias da UGB 10°3 MT
Cédigo FR Designacgao da FR Codigo CER Designagao da CER Moeda Valor Previsto

MT 2010 2011 2012 2013

Metodologia da Estimativa da Receita

Legislagao:

Obs.:
1 - UGB que nédo programaram a receita no OE 2009 poder&o deixar o campo do exercicio 2009 em branco, ou, caso desejem, poderdo preenché-lo com o valor projectado para uso apenas
para fins estatisticos.

2 - Toda UGB que néo efectuar recolha de qualquer receita deve ser solicitada a preencher o cabegalho do mapa e apresentar o modelo em branco e declarar tal facto para efeito de controlo.
3 - A Metodologia da Estimativa da Receita consiste em explicar com base em que parametros, ou indices, os valores estimados para 2010, 2011, 2012 foram calculados

Como por exemplo, aumento do PIB, da populagéo, da oferta da prestagao de servigo, da demanda pelo servigo etc.

4 - este arquivo, depois de preenchido, devera ser enviado pela UGB a UGB globalizadora impresso e assinado pelo responsavel pela UGB e em meio magnético (ficheiro Excel)
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MINISTERIO DO PLANO E DESENVOLVIMENTO - MPD

METODOLOGIA PARA A ELABORAGAO DAS PROPOSTAS DO CENARIO FISCAL DE MEDIO PRAZO - CFMP - 2010-2012
PROJECGCAO DAS RECEITAS POR SECTOR / UGB

Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
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