Tratamento de Dados
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

TRATAMENTO DE DADOS

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem calcular e interpretar a taxa de
crescimento, o peso percentual e a taxa de realizacao

Duragao: 80 min
Técnicas: Estudo de caso — Tratamento de dados
Nivel de dificuldade: Médio

Requisitos: - Uma cépia da folha do exercicio para cada participante
Maquinas de calcular.

Preparagado da sala: Mesas e cadeiras em volta para trabalho em grupo. No inicio as
cadeiras estao colocadas em forma de U com espaco suficiente
para a produg¢éo individual.

Introducao

Este exercicio vai ajudar os participantes a saberem analisar os dados estatisticos.
Neste exercicio é apresentado uma tabela de comercializacdo de produtos agricolas
ao longo de 3 anos e a projeccao para um anos. Com esses dados pretende-se que os
participantes calculem a taxa de realizagdo, as taxas de crescimento para cada
produto nos diferentes periodos e o peso percentual.
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MINAG

Tratamento de Dados
Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Procedimento

Passos

Tempo

Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Introducao

5|

Forme 3/4 grupos e
explique a eles que tem
que resolver um
exercicio onde devem
encontrar a
percentagem de cada
produto sobre o total de
todos os produtos;
calcular a taxa de
crescimento; calcular a
taxa de realizacao.

O objectivo do exercicio
€ habilidades de
célculos, interpretacao e
analise percentual de
dados — peso e
variagao percentual e
taxa de realizacao.

Accéao

40'

Os grupos tém agora 40 | Folhas com
minutos para terminar a | as copias do
actividade. exercicio.
Maquinas
de calcular;
caneta

Publicacao

10’

Os grupos apresentam
seus resultados. O
facilitador verifica se os
resultados s&o iguais
aos da folha de
solugdes.

Processa-
mento

15'

A discussao deve ser
sustentada com
objectivo de analisar
porqué que o0s
participantes nao
conseguiram fazer os
calculos?

Onde estiveram as
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Tratamento de Dados

M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido
dificuldades para fazer
o exercicio? Como foi a
colaboracao entre
elementos do grupo
Generaliza- |10’ Os participantes tém
cao & algum conhecimento
Aplicago calculos? Vocés tém

experiéncias em
calcular taxas de
crescimento? Que
conclusdes podem ser
tiradas disto para
instituicao?

Dé exemplos concretos
tirados da vida real da
instituicao.

Destaque a importancia
de os participantes
Saberem calcular
percentagens e taxas
de crescimento.

Dicas para a preparacao, situacoes e problemas tipicos

Ao longo da sua preparacao faga todos os calculos. E importante ter um dominio das
formulas e da interpretacdo de cada uma das 3 ferramentas de analise: taxa de
concretizagao, taxa de crescimento e peso percentual.

Nao limite a sessao com apenas exercicios matematicos. Incentive a interpretacéo dos
mesmos. A analise destes dados somente pode ser feita a nivel temporal. Nao temos
dados comparativos para a dimensao geografica. Também poderiamos comparar a
comercializagdo dos produtos agricolas de Mogambique com um outro pais da mesma
dimensao e realidade semelhante.
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Tratamento de Dados
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Variacao

1) Usos e objectivos alternativos

Vocé pode substituir a tabela do exercicio com uma outra que para além de dados
temporais também possuam dados de diferentes provincias ou distritos. Nestes casos
podera acrescentar algumas perguntas de comparagdo ao nivel da dimensao
geografica.

2) Minimizar/Maximizar
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Tratamento de Dados
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Material de fundo

Instrucoes

Distribua as folhas de exercicios e pelo menos 2 maquinas de calcular por cada grupo
e instrua os participantes a resolverem as questdes em folhas flipchart para posterior
apresentacao.

Depois de resolverem o exercicio distribua a folha de solugdes.

Enfatize a importancia de um ponto de referéncia para analise de dados. Um valor por
si, é insuficiente para analisar. E preciso comparar este valor com os anos anteriores
ou com outras regides (distritos, provincias ou paises).
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Tratamento de Dados
M|N AG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Exercicio — Tratamento de Dados de Comercializagao Agricola

Na tabela abaixo é apresentado a projecgdo de comercializagdo agricola para o ano 2009, e a comercializagdo concretizada em
2007, 2008 e 2009. Ajude o MINAG a:

i) calcular a taxa de realizagdo (planeado versus realizado) para o ano 2009.

ii) calcular a taxa de crescimento de 2007 para 2008 de cada um dos produtos.

iii) calcular a taxa de crescimento de 2008 para 2009 de cada um dos produtos.

iv) calcular o peso percentual da comercializagdo de cada produto agricola na comercializagao total de produtos agricolas.
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MINAG

Tratamento de Dados
Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Tabela 1: Realizagado e Evolugdo da Comercializagdo Agricola

U/M: Toneladas

Projeccio T.axa fie Evolugdo de Evolucdo de Peso
Produtos 2009 Real/2007 Real/2008 Real/2009 Realizagdo em | 2007 — 2008 2008 - 2009 Percentual
2009 (%) (%) 2007
1 2 3 4 5

Milho 550.000 345.525 442.200 475.530
Arroz 28.000 22.666 25.698 40.390
Trigo 20.000 0 0 18.000
Mapira 38.000 24.940 40.690 39.030
Mandioca 200.000 135.863 233.756 231.855
Feijao 120.000 88.365 140.507 137.733
Amendoim 56.000 51.307 55.464 54.725
Soja 5.000 0 0 10.165
Girassol 4.000 3.080 5.917 4.820
Copra 38.900 34.891 35.489 37.635
Mafurra 100 77 161 280
Total 1.060.000 706.717 979.886 1.050.163

Fonte: PES 2009 citando o MIC
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Tratamento de Dados

MINAG Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO o INDICADORES

Solugodes

Produtos Projecgao Real/2007 Real/2008 Real/2009 Taxa de Evolugdo de |Evolugdo de Peso

2009 Realizagdo em | 2007 — 2008 2008 - 2009 Percentual
2009 (%) (%) 2007
1 2 3 4 5

Milho 550.000 345.525 442.200 475.530 86,46% 27,98% 7,54% 48,89%

Arroz 28.000 22.666 25.698 40.390 144,25% 13,38% 57,17% 3,21%

Trigo 20.000 0 0 18.000 90,00% 0,00% - 0,00%

Mapira 38.000 24.940 40.690 39.030 102,71% 63,15% -4,08% 3,53%

Mandioca 200.000 135.863 233.756 231.855 115,93% 72,05% -0,81% 19,22%

Feijao 120.000 88.365 140.507 137.733 114,78% 59,01% -1,97% 12,50%

Amendoim 56.000 51.307 55.464 54.725 97,72% 8,10% -1,33% 7,26%

Soja 5.000 0 0 10.165 203,30% 0,00%

Girassol 4.000 3.080 5.917 4.820 120,50% 92,11% -18,54% 0,44%

Copra 38.900 34.891 35.489 37.635 96,75% 1,71% 6,05% 4,94%

Mafurra 100 77 161 280 280,00% 109,09% 73,91% 0,01%

Total 1.060.000 706.717 979.886 1.050.163 99,07% 38,65% 7,17% 100,00%

3
(C CREATION OF COMPETENCE FOR COMPETITION




O que é um indicador?
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

O QUE E UM INDICADOR?

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem a diferenciar um indicador de uma
informacao e a perceber a importancia de um indicador

Duracgao: 45 min
Técnicas: Estudo de caso — Diferenciar um indicador de uma informacgéao
Nivel de dificuldade: Médio

Requisitos: - cartdes metaplan previamente preenchidos com
informacgdes e indicadores (vinte e cinco cartdes com
informacgdes e 25 cartdes com indicadores)

2 Cartdes metaplan com os titulos: um com o titulo de
informacdes e outro com o titulo indicadores.

2 Quadros metaplan

No minimo 50 pinos (alfinetes)

Preparagado da sala: Cadeiras e mesas para trabalhos em grupos. No inicio as
cadeiras estao colocadas em forma de U com espaco suficiente
para a producao individual.

Introducao

Muitas vezes confundimos uma simples informacdo com um indicador. Algumas vezes
também confundimos um objectivo com um indicador. E preciso diferenciar bem um
indicador de uma simples informacao. Neste exercicio os participantes recebem um
envelope com alguns indicadores e algumas simples informacdes. Os grupos devem
identificar quais desses cartdes correspondem a indicadores e quais € que
correspondem a informagéo e agrupa-los no quadro.
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O que é um indicador?
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Procedimento

Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Introducao 5 Explique que muitas Metaplans
vezes confundimos uma | preenchidos
simples informacao ou
um objectivo com um
indicador. Com este
exercicio os
participantes estarao
aptos para distinguir
claramente um
indicador de uma
simples informagéo.

Accao 10° Coloque no quadro A falta de atributos é
metaplan 2 cartbes de propositado, pois os
metaplan com os titulos: mesmos cartdes seriao
i) Informacéo; ii) usados na sessdo 2
indicador. para os participantes
Forme 4 grupos. melhorarem os
Entregue a cada grupo indicadores.

um envelope com 5
cartdes com
informacdes e 5 cartdes
com indicadores. Os
indicadores ndo devem
conter todos os
atributos. Oriente os
participantes a
agruparem os
indicadores em baixo do
titulo indicador e as
informacdes em baixo
do titulo informacdes.

O objectivo do exercicio
€ para ver se 0s
panificadores sabem
diferenciar uma
informacao de
indicador.

Publicagdo 10’ Os grupos apresentam |2 quadros
seus resultados. O metaplan

facilitador verifica onde
foram colocados cada

metaplan e se estao
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MINAG

Curso:

O que é um indicador?
Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Passos

Tempo

Conteudos mais
importantes

Material Dicas
requerido

colocados no lugar
correcto.

Processa-
mento

10’

A discussao deve ser
sustentada com
objectivo de analisar
como identificaram os
indicadores e as
informacgdes. Onde
estavam as dificuldades
e como foram
solucionadas? Quais
foram os cartbes que
tiveram mais
dificuldades? Porque?

Generaliza-
cao & Aplica-
cao

10’

Os participantes tém
algum conhecimento
sobre indicadores? Eles
tém experiéncia com
manuseio de
indicadores?

Eles conhecem alguns
exemplos de
indicadores de sua
prépria experiéncia?
Que conclusdes podem
ser tiradas disto para
instituicao?

Existe um sistema de
indicadores no MINAG?
Se sim, podem
descrevé-lo
brevemente?

Quem é que define os
indicadores?

O que pode-se fazer
para melhorar o sistema
de indicadores no
MINAG?

Destaque a importancia
de saber identificar um
indicador.

Aqui podem ser
elaboradas

conclusoes e teorias, se
for possivel.

Dé exemplos concretos
tirados da vida real da
instituicao.
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O que é um indicador?
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Dicas para a preparagao, situacoes e problemas
tipicos.

Vocé pode organizar os cartdes de cada envelope com uma determinada cor, sem
diferenciar cartdes de indicador e de informacgao. Isto permitira identificar os cartbes de
cada grupo no momento de processamento, caso haja necessidade.

Variacao

1) Usos e objectivos alternativos
2) Minimizar/Maximizar

Pode-se acrescentar mais um grupo de cartdes — objectivos. Neste caso os
participantes teriam que agrupar os cartdes em 3 categorias: informacgao; objectivo,
indicador.
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O que é um indicador?
Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

MINAG

Material de fundo

Exercicios

Aumentar a produtividade
na produgédo do milho

Produzir 2195 103 mudas
de Cajueiro e distribuir em
todas as provincias de
Mogambique em 2011

Maior esperanca de vida
para as mulheres

Baixo nivel de rendimento

16% crescimento da
produgéo de melago em
2012 em Mogambique a
comparagao ao ano 2010

5 milhdes de pessoas
sofrendo de fome

Produzir 1929 103 Duzia
ovos a nivel nacional em
2008

produzir 50 toneladas de
de feijao

500 hectares de cultivo
em Tete

Area produzida é maior
que em 2009

22 Milhdes habitantes em
Mogambique em 2009

Levar a cabo 100
actividades de apoio aos
farmeiros de Niassa

vender 100 toneladas de
feijao no mercado de
Maputo em 2009

3,6 milhdoes de pequenos
e médios farmeiros em
Mogambique

Vacinar 300 cabritos em
Maputo em 2010

Produzir 259.795
Toneladas do arroz
casca, Mozambique em
2009

799 380 km2 érea,
Mozambique

820 km comprimento do
rio Zambeze em territorio
nacional

800 vacas em Tete

2007: semear 1664 103
Hectares de milho em
Mogambique

2008: produzir 5809 103
Toneladas de mandioca a
nivel nacional

Produgéo agricola de
2010

1181 bovinos em 2008,
Mogambique

Produzir 66.983 toneladas
de tabaco em 2010 a
nivel nacional

distribuir 20 toneladas de
fertilizante nitrogenado
em 2010 a nivel nacional

Distribuir 303 bovinos em
Niassa para traccao em

Grande inundagao em
Maputo

Construir e reabilitar 300
hectares de area com
sistema de regadio em

Gaza, 2011

vender 50 000 toneladas
de milho ao nivel
provincial, Pemba

Produzir 3.500.000 Dozes
de vacinas contra
Newcastle em Maputo,
2012
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MINAG

O que é um indicador?
Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Solucodes

“Informagao”:

Indicador Estatistico

Aumentar a produtividade na produgao do

milho

Vender 50 000 toneladas de milho ao nivel

Produzir 259.795 Toneladas do arroz casca,
Mozambique em 2012

provincial, Pemba

Vender 100 toneladas de feijdo no mercado
de Maputo em 2012

Maior esperanca de vida para as mulheres

Grande inundagdo em Maputo

Vacinar 300 cabritos em Maputo em 2012

1

Baixo nivel de rendimento

2013: semear 1664 103 Hectares de milho
em Mogambique

5 milhdes de pessoas sofrendo de fome

Produgéo agricola de 2010

2013: produzir 5809 103 toneladas de
mandioca a nivel nacional

Levar a cabo 100 actividades de apoio aos
farmeiros de Niassa

Produzir 1929 103 Duzia ovos a nivel
nacional em 2013

800 vacas em Tete

Produzir 66.983 toneladas de tabaco em
2012 a nivel nacional

500 hectares de cultivo em Tete

Aumentar a produgdo de melago em 16%
em 2012 em Mogambique em comparagao
ao ano 2011

Area produzida é maior que em 2009

1]

Produzir 50 toneladas de de feijao

Distribuir 20 toneladas de fertilizante
nitrogenado em 2012 a nivel nacional

799 380 km2 area, Mozambique

3,6 milhdoes de pequenos e médios
farmeiros em Mogambique

Distribuir 303 bovinos em Niassa para
tracgdo em 2012

820 km comprimento do rio Zambeze em
territorio nacional

22 Milhdes habitantes em Mogambique em
20

—[ 1181 bovinos em 2008, Mocambique
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Construir e reabilitar 300 hectares de area
com sistema de regadio em Gaza, 2012

Produzir 2195 103 mudas de Cajueiro e
distribuir em todas as provincias de
Mogambique em 2012

Produzir 3.500.000 Dozes de vacinas contra
Newcastle em Maputo, 2012




O que é um indicador?
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

O QUE E UM INDICADOR?

Em termos gerais, os indicadores sdo parametros que usamos para mapear uma
operacao especifica que nao é mensuravel e muitas vezes de natureza complexa. Na
execucgao dos projectos os indicadores representam as variaveis mensuraveis de uma
meta ou de um efeito.

Indicadores descrevem os factores que tornam possivel observar ou medir as
alteracOes esperadas. Podem ter caracter quantitativo ou qualitativo.

Segundo o Manual Operacional do Usuario da UGB (2009), o indicador corresponde a
um pardmetro de qualidade e/ou de Quantidade que serve para detalhar em que
medida os objectivos de um programa, de um subprograma ou de um projecto foram
alcancados, tentando buscar algum aspecto da realidade de maneiras que possamos
observar ou medir.

Um indicador € um valor mensuravel que permite acompanhar a evolugdo de um
processo a fim de identificar a infraccao de um objectivo.

A introducdo de indicadores visa ajudar a acompanhar o grau do progresso da
implementacao ou materializagdo de um programa.

Um indicador € um parametro que medira a diferenca entre a situacdo que se espera
atingir e a situacao actual, isto €, indicando se o que esta sendo feito esta ou néo
dentro da meta desejada.

Os autores identificam 3 grandes objectivos genéricos dos indicadores:
- Planear;

- Monitorar e;

- Comunicar.

As caracteristicas gerais de um Indicador

- Facil Entendimento - deve tirar conclusées e ter utilidade;

- Econdmicos — para construi-los, os seus dados devem estar disponiveis e
acessiveis;

- Disponibilidade — o indicador deve ser acedido rapido e frequentemente pelos
envolvidos;

- Testado no Campo — provar a sua utilidade pratica na area a que foi criado.

As caracteristicas especificas de um Indicador

- Apropriados - aquele que traduz claramente o sistema/parte dele;
- simples —facil de interpretar, €;

- Fiéis a realidade a que s&o criados.

3
(C CREATION OF COMPETENCE FOR COMPETITION 7




O que é um indicador?
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

INDICADORES E METAS

Para avaliar a realizagdo dos objectivos por meio de um indicador, precisa-se um
"andaime" de valores.

Estes valores - ou objectivos - definem o horizonte de expectativas que devem ser
cumpridas para que possa ser considerado um objectivo como alcangado.

Muitas vezes, o "jargao" técnico ndo distingue entre o indicador e o objectivo. No
entanto, é muito util fazer esta distingdo, uma vez que ambos sao formulados em duas
etapas distintas durante o desenvolvimento dos indicadores.

No caso dos indicadores quantitativos trata-se de um valor numérico. No caso de
indicadores qualitativos, a avaliagao é feita aplicando critérios de qualidade objectivos.
Também sdo chamado indicadores de qualidade, aqueles que se baseiam em
opinides ou pareceres, processados com métodos de analise quantitativa.
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Aumentar a
productividade
nha producao
do milho
Vender 50 000
toneladas de milho
ao nivel provincial,
Pemba



Maior esperanca de
vida para as
mulheres

Grande inundacao
em Maputo



Baixo nivel de
rendimento

5 milhoes
de pessoas
sofrendo de fome



Producao agricola
de 2010

Produzir 259.795
Toneladas do arroz
casca ao nivel
nacional em 2012



799 380 km? area,
Mocambique

820 km
comprimento do rio
Zambeze em
territorio nacional



22 Milhoes
habitantes
em Mocambique
em 2012

2012: semear 1664
103 hectares de
milho em Mog.



2012:

Produzir 5809.103
Toneladas de
mandioca
a nivel nacional

Produzir 1,929.103
Duzia ovos a nivel
nacional em 2012



Produzir 50
toneladas
de feijao

800 vacas em Tete



500 hectares de
cultivo em Tete

Area produzida é
maior que em 2010



Levar a cabo 100
actividades de apoio
A0S campo-nheses de

Niassa

Vender 100 toneladas

de feijao no mercado
de Maputo em 2012



3,6 milhoes de
pequenos e medios
agricultores em
Mocambique

Vacinar 300 cabritos em
Maputo em 2012



1181 bovinos em 2012,
Mocambique

Produzir 66.983
Toneladas de tabaco
em 2012
a nivel nacional



Aumentar a producao

de melaco em 16% em
2012 em Mocambique
Em comparacao a 2011

Distribuir 20 Toneladas
de fertilizante em 2012
a nivel nacional



Distribuir 303
bovinos em Niassa

para trac¢cao em
2011

Construir e reabilitar
300 Hectares de area
com sistema de regadio
em Gaza, 2011



Produzir 3.500.000
Dozes de vacinas

contra Newcastle em
Maputo, 2011

Produzir um Total de
2,195.103 mudas de
Cajueiro e distribuir em
todas as provincias de
Moc¢. em 2011
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EXECUTADO PELA:
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Planificagao Orgcamentagao Indicadores

Tema 5: Definicao / Desenho de indicadores
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Indicador corresponde a um parametro de qualidade e/ou de

Quantidade que serve para detalhar em que medida os

objectivos de um programa, de um subprograma ou de um

projecto foram alcancados, tentando buscar algum aspecto da

realidade de maneiras que possamos observar ou medir.

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




A introducao de indicadores visa ajudar a acompanhar o grau do

progresso da implementacao ou materializacao de um

programa.

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




P Objectivos dos Indicadores:

Os autores identificam 3 grandes objectivos genéricos dos

indicadores:
o Planear;
o Monitorar e;

o Comunicar.

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




Numero (valor)

Dimensao unidade de
regional medida

Ve A

Indicador

“ 3
Dimensso } Def5|g|jac_;ao do
temporal l €nomeno

3 (titulo)

Subgrupo




Mocambique

- 2P

N =

)
»

550

Ndmero
(valor)

Dimensao unidade de
regional medida
‘/ ”

Indicador

R N : =
4 Designacao
Dimensao do
temporal | fendmeno
(titulo)

2008

Indicador

Subgrupo

Nenhum

Mil
toneladas

Produgao de
milho
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Meta: Valor quantificavel a atingir num dado indicador
num periodo definido, para a consecucao do objectivo

pretendido.

v Uma meta pode ser:

= Subjectiva ou qualitativa

= Objectiva ou quantitativa

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




As metas objectivas sao voltadas ao:
(JResultado, quando o enfoque esta no resultado final
(dDesempenho, quando estd centrada no desempenho da
propria instituicao
JProcesso/realizacdao, quando o enfoque esta no

desempenho das actividades
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v’ Para atingir uma meta leva um tempo e exige algum esforco

v’ Ter objectivo e um alvo claro sdo atitudes que ajudam na hora

de tomar qualquer decisao

v' Uma meta deve ser
— Especifica
— Mensuravel

— Alcangavel
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v’ Meta fisica, esta voltada para detalhar, nos diversos

£ i()l ;

classificadores orcamentais fisicos, a saida (output) dos bens
e servicos produzidos pela Accao do Governo, ou seja, 0
resultado esperado (planificado) para atender a sociedade

(accao-fim) ou o proprio Estado (accao-meio).
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Meta Financeira, esta voltada para detalhar nos diversos

classificadores orgamentais financeiros a entrada (input) de
insumos (bens e servigcos) para que a Acgcao Orgcamental possa
produzir um resultado esperado (planificado) para atender a
sociedade (Accgao fim) ou ao proprio Estado (Acgcao meio).

v'Na hora de determinar uma meta financeira é preciso ter o
cuidado especial de buscar por algo que seja alcancgavel.
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v A definicdo de quanto vai para cada accdo depende muito da

analise do orcamento:

JQuais as despesas sao fixas?

= Dar prioridade as accoes em curso
= O que estava programado para tais despesas

= |dentificar despesas que podem ser reduzidas sem afectar todo o

processo de actividades
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Definigdo de um Indicador
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

COMPOSICAO DE UM INDICADOR

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem a composi¢ao de um Indicador e a
identificar quando um indicador tem a falta de um atributo

Duragao: 50 minutos
Técnicas: Exercicio de simulagdo
Nivel de dificuldade: Médio

Requisitos: - Cartdes metaplan previamente preenchidos com
indicadores, onde alguns indicadores nao terao todos
atributos.

5 Cartdes metaplan com os titulos: onde cada um tem um
titulo de um atributo de um indicador.

2 Quadros metaplan
Um marcador para cada grupo
No minimo 50 pinos (alfinetes) ...

Preparagado dasala: No inicio as cadeiras estdo colocadas em forma de U com
espaco suficiente para a producao individual.

Introducao

Muitos indicadores pecam por faltar um atributo obrigatério. Com este exercicio os
participantes irao aprender quais sao os atributos obrigatérios para um indicador.

De uma lista de indicadores, os grupos devem discutir e identificar quais sdo os
atributos em falta. Comece por explicar quais sdo os atributos obrigatorios para um
indicador. Afixe os cartdes com os atributos em linha (paralelamente) no topo do
guadro metaplan. De seguida disponibilize uma lista de indicadores. Em cada um dos
indicadores deve faltar propositadamente um atributo. Solicite aos participantes a
identificarem o atributo em falta e oriente-os a afixarem os cartdes dos indicadores na
respectiva coluna de atributos (cada cartdo na coluna do atributo em falta). Veja a
teoria no material de fundo.
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Curso:

Definigao de um Indicador
Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
PLANIFICAGAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Procedimento

Passos

Tempo

Conteudos mais
importantes

Material Dicas

requerido

Introducao

5

Apresente os atributos
obrigatérios para um
indicador e afixe-os em
cartdes no quadro
metaplan.

Cartdes com
os atributos.

Accao

20'

Forme 3/4 grupos e
explique a eles que tem
que agrupar os
metaplan no lugar onde
tem o titulo do atributo
que falta para o
indicador estar
completo. Neste
momento cada grupo
recebera metaplans
preenchidos com
indicadores que neles
faltam algum atributo.
O objectivo do exercicio
€ para ver se 0s
panificadores sabem
quando indicador esta
incompleto e que
atributos faltam para
estar completo

Cartbes
metaplan
previamente
preenchidos

Publicacao

Os grupos apresentam
seus resultados. O
facilitador verifica onde
foram colocados cada
metaplan e se estdo
colocados no lugar
correcto.

O grupo que tiver
colocado devidamente
os metaplan no espaco
dos atributos que faltam
no indicador vence a
prova.

2 quadros
metaplan
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M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
Passos Tempo |Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido
Processa- 10' A discusséo deve ser
mento sustentada com
objectivo de analisar
como identificaram os
atributos que faltam nos
indicadores. Onde
estavam as dificuldades
e como foram
solucionadas?
Generaliza- | 10’ Conhecem alguns
cao & exemplos de
Aplicagéo indicadores que faltam

alguns atributos na sua
prépria experiéncia?
Que implicagdes pode
ter a falta de um atributo
num indicador?

Que conclusdes podem
ser tiradas disto para
instituicao?

Destaque a importancia
de saber identificar um
indicador quando esta
completo e quando falta
algum atributo.

Dicas para a preparacao, situacoes e problemas tipicos

Nao se encontra.

Variacao

1)
2)

Usos e objectivos alternativos
Minimizar/Maximizar

Se achar conveniente pode usar o exemplo que vem no material de fundo como

introducéo ao exercicio.
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Definigdo de um Indicador
M|NAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Material de fundo

CARACTERISTICAS DOS BONS INDICADORES

Na escolha dos indicadores tem que procurar um equilibrio entre dois pressupostos
conflituantes.

Por um lado, os indicadores devem reflectir fielmente os conceitos implicitos nos
respectivos objectivos.

Por outro lado, o conjunto de indicadores deve permanecer manejavel em quanto a
sua complexidade e o custo da recolha de dados se refere. Por esta razdo, ndo é
(mesmo) desejavel medir todos os aspectos que sdo abrangidas pelo objectivo e
estratégia dum programal/projecto. E necessario seleccionar um nimero limitado de
indicadores agrupados sabiamente, os quais, permitiiam manter o controlo das
alteracdes mais importantes.

Esta especificagdo requer de indicadores "inteligentes" (SMART) que satisfagam os
seguintes requerimentos:

S ESPECIFICOS (specific)
O indicador deve ser a interpretacao fiel da meta; de tal maneira, que as mudangas
medidas com ele efectivamente expressem a respectiva realizagdo dos objectivos.

M MENSURAVEL

O indicador deve ser (facilmente) mensuravel e fornecer dados de confianga,
independentemente de que as medigbes foram realizadas por diferentes pessoas ao
longo do tempo.

A REALIZAVEL (achievable)

O objectivo especificado deve ser atingivel quantitativa e qualitativamente. Metas
apropriadas devem ser fixadas com especial cuidado. Metas fixadas muito baixo
podem sugerir sucessos Obvios, mas sao de pouco beneficio para o empreendimento
mesmo. O cumprimento de um indicador deve constituir um esforgco especial.

R RELEVANTE

A informacdo fornecida pelo indicador deve ser de fundamental importancia para a
tomada de decisbes. Devem ser monitorados apenas aqueles indicadores, cujo
resultado exercera um impacto na implementagcao do empreendimento/projecto.

T TIME-BOUND

Para a realizacdo das metas devem ser definidos datas e prazos. Estes podem ser
eventos intermédios (milestones / pontos de progresso durante o projecto), ou reflectir
a situacao a ser atingido ao término do empreendimento/projecto.
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Definigdo de um Indicador
Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

ATRIBUTOS DE UM INDICADOR

Num sentido restrito o indicador estatistico é composto de:

Componente \ Atributos

Descrigao

e Numero (valor) — componente
obrigatério

Quantidade medida para o fendmeno

o Designacao (titulo) - componente
obrigatério

Designacao do fenbmeno para o qual a
quantidade se refere

e Unidade de medida - componente
obrigatério

Unidade para o qual o numero
(quantidade) é expressa (exemplo:
toneladas); adicionalmente pode-se
inserir uma dimenséao (exemplo: milhares)

e Caracteristica especifica de um
fendmeno (subgrupo) -
componente obrigatério

Pode-se definir subgrupos para muitos
fendmenos. A identificagao de subgrupos
depende do nivel de abstracg¢ao para o
qual o fendmeno é agrupado (exemplo:
producao de cereais, subgrupos:
producao de cereais leves e produgao de
cereais duros)

¢ Dimenséao temporal - componente
obrigatério

Refere-se aos limites temporais (num
determinado momento ou periodo de
tempo) no qual um fenédmeno é
observado/medido.

e Dimenséo regional - componente
obrigatério

Refere-se ao ponto geografico ou
especial no qual o fendémeno existe ou
esta disponivel e observado/medido.
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Definigdo de um Indicador

Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGCAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Exemplo:

Numero
(valor)

unidade de
medida

Dimensao
regional

Indicador

Designagaodo
fenémeno
(titulo)

Dimensao
temporal

Subgrupo

mogambique

2008

Indicador

Mil toneladas

Produgdo de
milho

Nenhum

Isto significa que a diferenca entre indicadores estatisticos e informacao é o nivel de
especificidade. Informacédo é geral, geralmente sem um valor especifico e ndo se

refere a um periodo temporal ou regido.
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Principais Indicadores na Planificagdo do MINAG
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Material de fundo

PRINCIPAIS INDICADORES NA PLANIFICAGCAO
DO MINAG

Grupos de indicadores do PES 2011
Producao agricola

. Area cultivada realizado (do ano 2009 (2008)) em hectares
Area cultivada realizado (do ano 2010 (2009)) em hectares
Area cultivada realizada (semeada) (do ano 2011 (2010)) em hectares

e Producao realizado (do ano 2009) em toneladas
Producao estimativa (do ano 2010) em toneladas
¢ Producao planeada (do ano 2011) em toneladas

e Taxa de crescimento (plano 2011/estimativa 2010) em percentagem

¢ Rendimento da producao de culturas realizado (do ano 2009) em toneladas por
hectare

¢ Rendimento da producao de culturas estimativa (do ano 2010) em toneladas
por hectare

¢ Rendimento da producao de culturas planeada (do ano 2011) em toneladas por
hectare

Taxa de crescimento do rendimento (plano 2011/estimativa 2010) em percentagem
Produgao pecuaria
¢ Numero de animais — efectivo (do ano 2008, 2009)
Numero de animais — estimativo (do ano 2010) depende quando o efectivo e
constatado

¢ Numero de animais — planeado (do ano 2011

o Taxa de crescimento (plano 2011/estimativa 2010) em percentagem

e Animais:
o Ovinos
o Caprinos
o Suinos
o Bovinos
o Galinhas

e Producgao de carne bovina realizada (do ano 2009) em toneladas
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Principais Indicadores na Planificagdo do MINAG
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Producao de carne suina realizada (do ano 2009) em toneladas
Producao de carne de frangos realizada (do ano 2009) em toneladas
Producao de carne ovos realizada (do ano 2009) em duzias
Producao de carne leite realizada (do ano 2009) em litro

Producao de carne bovina estimativa (do ano 2010) em toneladas
Producao de carne suina estimativa (do ano 2010) em toneladas
Producao de carne de frangos estimativa (do ano 2010) em toneladas
Producao de carne ovos estimativa (do ano 2010) em duzias
Producao de carne leite estimativa (do ano 2010) em litro

Producao de carne bovina planeada (do ano 2011) em toneladas
Producao de carne suina planeada (do ano 2011) em toneladas
Producao de carne de frangos planeada (do ano 2011) em toneladas
Producao de carne ovos planeada (do ano 2011)) em duzias
Producao de carne leite planeada (do ano 2011) em litro

Processamento agro-industrial

Producao de algodéo fibra realizada (do ano 2009) em toneladas
Producao de agucar realizada (do ano 2009) em toneladas

Producao de melaco realizada (do ano 2009) em toneladas
Producao de castanha de caju realizada (do ano 2009) em toneladas

Producao de algodéo fibra estimativa (do ano 2010) em toneladas
Producao de agucar estimativa (do ano 2010) em toneladas

Producao de melacgo estimativa (do ano 2010) em toneladas

Producao de castanha de caju estimativa (do ano 2010)) em toneladas

Producao de algodéo fibra planeada (do ano 2011) em toneladas
Producao de agucar planeada (do ano 2011) em toneladas

Producao de melacgo planeada (do ano 2011) em toneladas
Producao de castanha de caju planeada (do ano 2011) em toneladas

e Taxa de crescimento da producao (plano 2011/estimativa 2010) em
percentagem

Producao florestal

Producao de toros realizada (do ano 2009) em m3
Producao de madeira serrada realizada (do ano 2009) em m3
Producao de parquet realizada (do ano 2009) em m3

Producao de toros fibra estimativa (do ano 2010) em m3
Producao de madeira serrada estimativa (do ano 2010) em m3
Producao de parquet estimativa (do ano 2010) em m3
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Principais Indicadores na Planificagdo do MINAG
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

o Producao de toros fibra planeada (do ano 2011) em m3
o Producdo de madeira serrada planeada (do ano 2011) em m3
o Producao de parquet planeada (do ano 2011) em m3

o Taxa de crescimento da producao (plano 2011/estimativa 2010) em
percentagem

Indicadores por programa

Programa: Produtividade agricola

Objectivo do programa: Aumentar a produtividade agricola

Indicador de resultado do programa
¢ Aumentado o rendimento do milho (de 1,2 para 1,8 toneladas por hectare)
¢ Aumentado o rendimento do arroz (de 1,2 para 1,8 toneladas por hectare)

Indicadores de actividade
o Numero dos sistemas construidos e reabilitados por provincias
¢ Numero de moto/electrobomba (equipamento hidromecanico) disponibilizado a

nivel nacional

Numero de cajueiros tratados quimicamente por provincia

Numero de bovinos para trac¢ao (distribuidos?) por provincia

Numero de charruas distribuidos por provincia

Numero de tractores (distribuidos) por provincia a nivel nacional

Numero de toneladas de semente disponibilizada aos camponeses a nivel

nacional

e (semente: arroz, milho OPV, milho hibrido, mapira, batata reno, feijao vulgar,
soja, horticolas

e Prospeccdes/vigilancia epidemioldgico e de controlo de pragas (realizar
monitorias e controle de as pragas e doencas de culturas) por praga e por
provincia
Pragas: Virose de tomate, pardal de bico vermelho, gafanhoto vermelho,
lagarta invasora, amarelecimento, letal do coqueiro, mosca da fruta

¢ Numero de toneladas de fertilizante aquistas distribuido aos camponeses por
provincia

¢ Numero de variedade de culturas diversas libertadas por produto agricola a
nivel nacional
Produto agrario: milho, mandioca, feijao nhemba, feijao vulgar, amendoim,
mapira e algodao

¢ Numero de campos FFS e CDRs estabelecidos por provincia (zonas de
algodao)

Indicadores por programa
Programa: Producao agraria
Objectivo do programa: Aumentar a producéo agraria
Indicador de resultado do programa
e Aumentada a taxa de crescimento do sector agrario para 11 %
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M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

Indicadores de actividade
o Numero de toneladas de semente pre-basica produzida por produto agrario por
zona
Produto agrario: Amendoim, feijao nemba, arroz, feijao vulgar, milho
o Numero de toneladas de semente basica produzida por produto agrario por
zona
Produto agrario: Arroz, feijao nhemba, feijao vulgar, milho, mapira, soja,
algodao, batata reno
e Producao de doces de vacinas contra Newcastle
Numero de reprodutores de mérito (ovinos e caprinos)
Numero de camponeses assistidos em técnicas de produgao por provincia e
por sexo (a nivel nacional)
Numero de monitorias realizadas na produg¢ao de tabaco por provincia
Numero de monitorias realizadas na producao de algodao por provincia
Numero de estufas instaladas por provincia
Numero de estudos realizados e divulgados a nivel nacional
Numero de vacinas e bioldgicos adquiridos por vacina/biolégico e por provincia
Numero de vacinas e biolégicos distribuidos por vacina/biolégico e por
provincia
Vacinas e bioldgicos: Carbunculo hematico, carbunculo sintomatico, febre
aftosa, brucelose, dermatose nodular, febre V. Rift, tuberculina, raiva,
Newcastle
Numero de mudas produzidas por planta e por provincia
Numero de mudas distribuidos por planta e por provincia
Planta: Mangueira, citrino, cajueiro
e Area de producdo de estaca de mandioca por provincia

Indicadores por programa
Programa: Producéo orientada para o mercado
Objectivo do programa: Incentivar o aumento da producio agraria orientada para o
mercado
Indicador de resultado do programa
¢ % de areas cultivadas

Indicadores de actividade

¢ Numero de instrumentos financeiros criados por instrumento financeiro a nivel
nacional
Instrumento financeiro: linha de crédito AGRA, linha de crédito PRESP II, linha
de crédito Avicultura
Numero de cabecas de gado (bovino e suino) adquiridas por provincia

¢ Numero de cabecas de gado (bovino e suino) distribuidas por provincia

¢ Numero de inspecc¢des realizadas de produtos agrarios (animal e vegetal) por
provincia

o Numero de legislagdes revistas a nivel nacional

o Legislagdes: regulamento de matadouros de aves e outros animais de
capoeira, regulamento de registo de medicamentos veterinarios, regulamento
biocombustiveis, lei fitossanitaria, regulamento se sementes
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Principais Indicadores na Planificagdo do MINAG
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

o Numero de empresas fiscalizadas por produto agrario a nivel nacional
e Numero de doces de vacinas produzidas
Vacinas: Carbunculo hemematico, carbunculo sintomatico
o Numero de visitas de monitoria e controlo realizadas a nivel nacional
o Numero de inseminac¢des artificiais por animal (vaca, cabra, ovelha)
o Numero de infra-estruturas construidas (entreposto comercial (mercado
grossista) para produtos frescos)

Indicadores por programa
Programa: Gestédo de recursos naturais
Objectivo do programa: Assegurar a gestdo ambiental sustentavel dos recursos
naturais
Indicador de resultado do programa
e Area reflorestada

Indicadores de actividade
e Area mapeados (levantamento e inventariacdo das ocupacdes de terras para o
mapeamento cadastral pro distrito
o Numero de parcelas comunitarias delimitadas por provincia
Numero de certiddes comunitarios emitidos por provincia
¢ Numero de instrumentos legais produzidos para terras, florestas e fauna bravia
a nivel nacional
e Area com plantacdes para fins comerciais, energético, de conservacéo e
comunitarios estabelecidos
¢ Numero de fiscais comunitarios formados em matérias de gestao de conflito
homem-fauna bravia
¢ Numero de cacadores comunitarios formados em matérias de gestao de
conflito homem-fauna bravia
Numero de sinais colocados nas areas com conflitos homem-fauna bravia
Numero de crocodilos abatidos
Numero de folhas actualizadas por escala (1:50 000, 1: 250 000) por provincia
Numero de mapas produzidos de divisdo administrativa a nivel nacional
Numero de expedicdes realizadas de identificagao da biodiversidade, colheita
de sementes e material de propagacao de espécies florestais e sua integracao
no banco de gemoplasma

Indicadores por programa
Programa: Apoio institucional administrativo
Objectivo do programa: Melhorar a infra-estrutura, o apetrechamento e a
capacitacao institucional administrativa
Indicador de resultado do programa
¢ Aumentada a capacidade de execucéo financeira de 67 para 100%
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Principais Indicadores na Planificagdo do MINAG
Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES

MINAG

Indicadores de actividade
o Numero de instrumentos financeiros criados por instrumento financeiro a nivel
nacional

O ESQUEMA DE PLANEAMENTO, NA BASE DO PEDSA

Tabela 1: Esquema de Planificagdo, na base do PEDSA

Indicadores de

Objectivos
Especificos (5)

que os objectivos
especificos foram

influéncia do MINAG e dos
grupos-alvo *), para que o

Estratégia Indicadores Suposicoes Suposicées
Visao

Como reconhecer
Objectivo que o objectivo
Estratégico estratégico foi

alcangado

Coisas que tem de
Como reconhecer acontecer fora da areade | Como

reconhecer que
a suposicao se

alcancados Objectivo Estratégico realizou
possa ser alcangado
Principais Coisas que tem de
Resultados caracteristicas acontecer fora da areade | Como
dos resultados influéncia do MINAG e dos | reconhecer que
grupos-alvo *), para que 0s | a suposicao se
Actividades Quantidades e custos | 9 Objectivos Especificos realizou

possam ser alcangado

*) como grupos-alvo se devem entender os "agregados familiares rurais", mas também
todos os integrantes dos Sector Agrario (?77?)

Do ponto de vista dos técnicos de planificacdo do MINAG, as "Estratégias de
Desenvolvimento Agrario de Mocambique" sado fixados "de cima para baixo"
(topdown).

Estas  estratégias estabelecem a estrutura dentro da qual 0s
programas/projectos/acc¢des especificos podem ser planejados e implementados.
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Os indicadores descrevem as principais caracteristicas dos objectivos, dos
resultados e das suposigoes.

Os indicadores descrevem o que se entende exactamente sob os objectivos
especificos, os resultados e as suposi¢cdes e como se pode reconhecer que eles se
realizaram.

Os indicadores fornecem, portanto, informag¢des sobre o nivel das exigéncias e os
critérios para o éxito da accdo do MINAG. Eles servem de marcos de orientacido a
geréncia do MINAG (aos trés niveis) por ocasido das actividades de "Monitoria".

Os indicadores ndo podem ser pré-fabricados, eles tém de ser definidos sob medida.
Eles sdo o produto de um acordo e reflectem a vista comum das partes envolvidas nas
diferentes acgdes empreendidas.

Sempre que faltarem indicadores exactos, isto ird vingar-se em forma de mal-
entendidos e conflitos durante a execucgao, dado que cada uma das partes envolvidas
interpreta de maneira diferente o nivel das exigéncias ou o escopo dos objectivos
ambicionados.
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MINAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
MATRIZ de INDICADORES do MoU - PROAGRI Il
Indicador Base Meta [ Realizacdes | Respons ro?l?tlggjx%rcieéo/ Realizado Grau de | Taxade
Objectivo de ~(; . P P ¢ Real. 2006 Meta 2007 Meta 2008 Real. 2008 [Cumprimen| Cresc Observactes Meta 2009 Pespectivas 2009
2005 2009 (Accgdes) avel Fonte de 2007
Resultados e~ to (%) (%)
Verificagcao
Aumentar a Produtividade e a Producdo para garantir a seguranca alimentar
285.361 354.070 istribuica ioni
Numero total de Red!str!bmgao dos extensionistas para Dos 500,700 produtores a assistir
os distritos novos ou para reforcar . .
. camponeses - prevé-se que 49% sejam mulheres.
Divulgar e - outros distritos com menor n. de
disseminar MINAG/ assistidos pelos tecnicos: formacio dos Contratar 349 novos
. Extensdo [servicos publicos de 191.629 222.300 258.300 137 24 S 6a0 dos x 500.700 [extensionistas e aumentar a
tecnologias ; - ; H extensionistas; distribuicdo de . P
. Agraria | extensao, incluindo om 203.755 H . . capacidade técnica destes para
agrarias . 176.355 : om. motorizadas, fardamentos e kits criou e n
outsorcing (REL) - 150.315 ) L . melhorar a assisténcia aos
% de ) Mulh. e . auto-estima e motivacéo no seio dos rodutores
Exploracdes 109.006 Mulh. extensionistas. P '
Aumentar o assistidas
acesso a que
tecnologias e a | adoptaram | 28% 36%
informagé&o de | pelo menos Ndmero de Em 2008 foram submetidas 5
extensao uma nova Avaliar, gerar variedades de variedades de mandioca, actualmente Espera-se a libertagdo de 3
tecnologia e tran;ferir culturas novas 3 4 9 3,0 2 66,7 -77,8 |encontram-se na fase de ensaios para 3 variedades de gréo de bicoe 5
(TIA) tecnologias | MINAG/ Ilbezrtas a sua libertacdo que podera ser em variedades de milho.
agrarias IIAM @ 2010.
adaptadas as| (investiga
diferentes 6o) Quantidade de Houve reducéo dos produtores
Zonas agro- sementes Cereais: 8443,; ¢ P Com o plano de acgéo espera se
logicas : ~ subcontratados pelas empresas de L )
ecolog melhoradas Leguminosas: 12.000 8.000 13050 9261,2 71,0 15,8 N . . 14.500 que se atinja a quantidade
. producéo de semente; irregularidade e
produzidas (MT) (2943 ; . . planificada.
3) do regime pluviometrico.
% de Construir e Numero de ha de
Promover a ~ S regadio reabilitados Com os fundos disponibilizados s6
exploracdes reabilitar infra i . - .
construcao e aararias que estruturas de MINAG/Se|com fundos publicos era possivel reabilitar/construir 1900 Preve-se a reabilitacio de 3.000
reabilitacao das |29 usamq 4%| 4,50% captacio de rvicos e colocados sob 2546 4.000 3520 3400,0 1778,0 52% -98% |ha. Sobre esta cifra pode-se dizer que 3.000 ha ¢ '
infraestruras . -aptac Agrarios gestdo dos o grau de cumprimento foi de cerca
P técnicas de agua para o L
agrarias o beneficiarios (REL) de 94%.
rega (TIA) sector agrario @
% de
exploragdes Contribuiram para o alcance destes
Aumentar a |agrarias que Realizar MINAG/ NGmero de resultados a disponibilizacéo
disponibilidade e|utilizam pelo camoanhas Autoridad vacinacées contra atempada da vacina pela DNSV aos Estd em curso o processo de
0 acesso aos | menos um 3% 4% de szfl)nidade e Ne?lvcastle 2.021.590 2.700.445 2.925.905 3.100.000 3.293.636 106,2 12,6 |Servigos Provinciais de Pecuéria, e 3.600.000 [|aquisicdo e envio da vacina
insumos insumo . Veterinari estes por sua vez aos Servigos necessaria.
- - animal (5) o L -
pecuarios pecuario a Distritais de Actividades Econémicas
(vacinacao) (SDAE’s).
(TIA

Page 1 of 6




MINAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
MATRIZ de INDICADORES do MoU - PROAGRI Il
Indicador Base Meta [ Realizacdes | Respons ro?l?tlgflidxc:cieéo/ Realizado Grau de | Taxade
Objectivo de ~(; . P P ¢ Real. 2006 Meta 2007 Meta 2008 Real. 2008 |Cumprimen| Cresc Observactes Meta 2009 Pespectivas 2009
2005 2009 (Accgdes) avel Fonte de 2007
Resultados e~ to (%) (%)
Verificagcao
Aumentar a renda e competividade dos produtores agrarios
% de
exploracdes
agrarnas Promover um Numero de horas Esperemos que haja um acordo
com acesso servigo de anuais de programa entre 0 MINAG e a Radio
a inforn?a a0 MINAG/Di de radio difundindo Falta de fundos para o pagamento nas Mogambique para o néo
informacdo | 30% | 38% 90 | reccao de | %€ " 73 173 134 173 76,0 43,9 -43,3  |radios para a divulgagao da 173 camblque para o nao.
sobre ] informac6es de . ~ pagamento da disseminacéo de
sobre preco - Economia informacéo. : x
de oportunidade mercado mf(_)rmagao sobre mercados
mercados s de mercado (6) agricolas.
Melhorar o via radio
acesso a (TIA)
informacéo e
mercados
agrarios % de O aumento das associagdes de
0 . Numero de produtores aliado a disponibilizagdo Incentivar e promover a
exploragdes o L L o x .
- . associagoes de de fundos de iniciativa local exigiu organizagao de mais produtores
agrarias Apoiar e . x .
com pelo capacitar MINAG/Ex produtores que os servicos de extensdo em associagoes. Aumentar a
P 6% pacital tensao assistidas pelo 1,766 2.700 2.450 3050,0 4.158 136,3 69,7 |abrangissem alguns produtores que se 4.250 capacidade técnica dos agentes de
menos um organizagdes - . ; o - - x
Agraria MINAG, incluindo beneficiaram deste financiamento que extensdo para melhorarem a
membro de produtores . . - L .
associado outsourcing anteriormente néo beneficiavam deste assisténcia aos produtores e
(TIA) @) servigo, aumentando assim a contratar 349 novos extensionistas
cobertura das associagdes.
Estabelecer o
Valor e quadro de 7049
deF;reonTgl\\//?rrnzm Volume das padrGes de ZA;:?;T/]Z Este indicador no é consequéncia de
o do sector expcngagoes qualidade e nto de Ndmero qu licengas . _ . 9.635 (3.753 ume polltlca’, _estrategla ou plano de Devido a dindmica do mercado,
rivado e dos | 29raras de normas de Sanidade e c_ert}flcadqs Licencas=2.710; licencas e accéo especificos, mas sim da espera-se que se atinja o total de
pr caju, 95,5 110| certificagéo sanitarios e fito- |certificados=4471 3.000 . _ 5000,0 192.7 36.7% |[dindmica do mercado conforme a 7.000 o .
sistemas de < o Vegetal e o . Licencas=2 5.882 - . - 7.000 certificados e licengas em
= algodéo e sanitaria e ) sanitarios emitidos |(total 7181) . o necessidade de importacéo (licencas)
producdo na agucar fito-sanitaria Animal (8) 271 certificados) ou exportacéo (certificados) de 2009.
Optica de cadeia (milﬁﬁes de para um MIC/ Certificados produFt)os vegetais
de valor USD) (REL) mercado INNOQ =4778
competitivo
Foram registados, em todo o Pais,
3.830 pedidos de DUAT, dos quais
cerca de 70% foram tramitados no
prazo de 90 dias. O ndo cumprimento
0,
% de processos (de do prazo dos 90 dias esta, em parte,
autorizacao de . L
L relacionado com a prevaléncia de
direito, uso e - . x x .
aproveitamento da burocracia especialmente na Implementagdo do Guido de ajuda
terra) tramitados no 98% 90% 47% 95% 70% 73,7 32,9 |devolucéo tardia de editais e a demora 99% a andlise de pedidos de grandes
. de assinatura e entrega das actas de areas.
prazo de 90 dias ou It e d
menos (REL) consultas por parte dos o
©) administradores e demora na emissao
de pareceres por parte dos Directores
Provinciais de Agricultura (DPA’s) e
Assessores juridicos dos
Governadores provinciais.

Page 2 of 6




Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores

MINAG .
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
MATRIZ de INDICADORES do MoU - PROAGRI Il
Indicador Base Meta [ Realizacdes | Respons progll?tlggjx%rci?;éo/ Realizado Grau de | Taxade
Objectivo de ~ . Real. 2006 Meta 2007 Meta 2008 Real. 2008 [Cumprimen| Cresc Observactes Meta 2009 Pespectivas 2009
2005 2009 (Accgdes) avel Fonte de 2007
Resultados e~ to (%) (%)
Verificagcao
De 1999 até 2008, foram delimitadas
Melhorar o No de comunidades e registadas no Atlas cadastral 245 Melhorar o desempenho através
acesso das % de Consolidar e | MINAG | locais delimitadas e comunidades, sendo 19 em 2008 da programacéo desta actividades
comunidades | exploragoes divulgara | Direcco registradas na atlas 53 220 226 242.,0 245,0 101,2 7,8 |(correspondendo a 250.349,94 ha). 266 em todos os SPGCs, uma vez para
aos recursos agrarias ; 5 ; cadastral Comparativamente a meta prevista 2009 conta-se com fundos do
naturais de com posse | 1,20% | 1,70% legislagao | Nacional (10) i imi
> de ) ) sobre acesso | de Terras (242 comunidades delimitadas e MCC/MCA
forma equitativa | de terra que 20S RECUISOS e cadastradas).
para o uso e tem DUAT Naturais Florestas
gestao (REL)
sustentavel
De 05 a 08, cerca de 49% ja
receberam os valores dos 20% das
taxas de exploragao florestal e
faunistico (542 comunidades
receberam das 1102 beneficiarias).
% de comunidades Este cendrio é resultado de varios
locais beneficiado- esforcos realizados pelo sector em
se de valores de coordenagao com parceiros de Fazer um estudo para avaliar
20% das ta~xas de 24.6% 20% 28.80% 30% 49% 163,3 412 cqoptfragéo, comp por exemplo a 60% impacto da_ utilizagéo d_os 20%
exploracéo de criagdo de um Forum Regional nas comunidades locais
recursos florestais e Centro e um Grupo de Coordenagao beneficiarias
faunisticos de Maneio Comunitario dos Recursos
(11) Naturais da Provincia de Sofala,
ambos dinamizam e flexibilizam o
processo, e nao so, a superagdo da
meta deve se a experiéncia acumulada
ao longo dos 3 anos da
implementagao do Diploma dos 20%.
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MINAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
MATRIZ de INDICADORES do MoU - PROAGRI Il
Indicador Base Meta [ Realizacdes | Respons ro?l?tlggjx%rcieéo/ Realizado Grau de | Taxade
Objectivo de ~(; . P P ¢ Real. 2006 Meta 2007 Meta 2008 Real. 2008 |Cumprimen| Cresc Observactes Meta 2009 Pespectivas 2009
2005 2009 (Accgdes) avel Fonte de 2007
Resultados e~ to (%) (%)
Verificagcao
A meta ndo foi satisfeita. As multas
applicadas estdo relacionadas com as
medidas que o sector tém tomado
com vista a melhorar o gestéo dos
recursos florestais e faunisticos Mol 50 efectiva d
(RFF), tais como: (1) fiscalizacéo mtp etrpe_ntgge}_o € ?_Ct'val a
. cada vez mais participativa, (2) estrategia ge fiscalizagao
N° de transgressdes - - - participativa com o
florestais e capacitagdo de fiscais em matérias de envolvimento das
L . 998 880 1043 770,0 1254,0 61,0 16,8 [legislacéo florestal e faunistica, bem 660 ) .
faunisticas reduzido comunidades locais e sector
como apetrechamento em recursos : :
(12) materiais (armas. munics privado, cujo enfoque e a
ateriais (armas, mu '(;O,es‘ prevengdo, detecgdo e
fardamento, etc.), (3) maior ~
. . repreensao.
percepcéao das comunidades na
necessidade de um maneio
sustentavel dos RFF, o que faz com
exercam maior vigilancia no controle
dos RFF nas suas areas.
Nos Gltimos anos, tem se registado
. . . uma tendéncia crescente de
Fiscalizar o | MINAG/Di - - - . Em 2009, espera-se
Melhorar a cumorimento | reccéo N° de hectares investidores privados nesta area. Em reflorestar perto dos 10.000ha
fiscalizacao da priment < reflorestados 4091 4.000 6273,46 5000,0 8386,5 167,7 25,2 |2008, mais empresas se dedicaram a 5.000 per S
da legislacéo | Nacional L em todo o Pais, com o apoio
exploracao dos NA - - (13) actividade de reflorestamento e as que .
sobre de Terras . do sector privado.
recursos existiam, aumentaram as suas metas,
naturais recursos c em relacéo as areas reflorestadas
naturais Florestas ¢ :
Este valor ndo corresponde ainda ao
valor total das multas aplicadas neste
periodo, pois parte das multas ainda
% de multas ndo foram pagas, estando em Intensificar as actividades de
flprt_estals e 68% 50% 37.30% 60% 59% 98,3 36,8 prlocesso de cobranca. _Por ouFro lado, 70% flscallgagao, por fgrma a fazer
faunisticas pagas h& casos de multas aplicadas a cumprir a legislagéo de
(14) pessoas sem qualquer vinculo com a floresatal e faunistica
Instituigdo, o que faz com que ap6s a
apreensdo abandonam o produto, ndo
pagando as referidas multas.
% de taxas de O nédo alcance da meta prevista deve- Materializagdo da campanha
ocupacéo de terras se ao Sistema de colecta de taxas que nacional de fiscalizacéo e
cobradas como 70,20% 87% 86,40% 88% 83% 94,2 -4,2  |ainda é fraco, necessitando de revisao 90% sensibiliza¢éo dos utentes da
prova documental tendo em conta as experiéncias de terra, através dos orgdos de
(15) outras instituicdes do Estado. comunicagao social.
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MINAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORCAMENTO e INDICADORES
MATRIZ de INDICADORES do MoU - PROAGRI Il
Indicador Base Meta [ Realizacdes | Respons ro?l?tlgflidxc:cieéo/ Realizado Grau de | Taxade
Objectivo de ~(; . P P ¢ Real. 2006 Meta 2007 Meta 2008 Real. 2008 |Cumprimen| Cresc Observactes Meta 2009 Pespectivas 2009
2005 2009 (Accgdes) avel Fonte de 2007
Resultados e~ to (%) (%)
Verificagcao
Ambito Reforma Institucional
Ocs (11) - OCs =3 a) L
Iss (03) 3 5 a) O quadro de pessoal dos OC’s ja
Elaboracéo IT (01) - DPAs=10 b) tem o parecer favoravel do MFP e
de propostas N° de quadros de DPAs (00) 10 10 aguardg aprovaggo por uma Comissdo . )
de Interministrial . b) O Para ano 2009 prevé-se aprovagao
) . MINAG/ | pessoal elaborados . N
redimensiona FDA (Fundo de Desenvolvimento do quadro de pessoal do Orgao
DRH e aprovados P -
mento dos Agrario) esta em processo de Central e do Incaju.
(16) 5
quadros de elaboracéo do seu quadro de pessoal.
pessoal Das Instituices Subordinadas falta a
Racionalizar os a aprovacéo do quadro do Incaja.
g“adrof 39 Ocs (50) Ocs(17) 75,0 4 100
essoal do Iss (70) Iss(32) 120,0 0 i _ 170
MINAG em IT (01) IT(0) 0.0 0 Nos OC's néo houve preenchimento
consonancia DPAs (300) | DPAs(378) 600 275 de vagas falta por falta do quadro de 600
com a Reforma pessoal, em processo aprovagao,
Institucional do Relativamente as DPA’s nio foi
Aparelho do cumprido por diversas razées, dentre
Estado e elas a falta de disponibilidade
conclusdes da Preenchiment orcamental e a ndo aceitagio das
Analise o das vagas |\, No de vagas condicdes colocadas a disposicio por Para ano 2009 prevé-se aprovagao
Funcional do existentes RH preenchidos parte de técnicos, principalmente nas do quadro de pessoal do Orgéo
Ministéerio nos quadros a7 Provincias de MPt, Niassa e CD. No Central e integragéo de 38 lugares.
do pessoal que diz respeito ao nimero de
técnicos de nivel superior e médio
colocados nos distritos as metas terdo
sido excedidas pelas contratagdes
havidas no &mbito da materializacéo
do PAPA (Plano de Accéo para a
Producdo de Alimentos).
Promover Realizar No de funcionarios
adeséo dos visitas aos adicionais O programa de desvinculacéo de
funcionérios do orgaos e MINAG/D beneficiando do O. Central 12 In. funcionarios terminou em Dezembro
MINAG ao instituicbes programa 200 300 160 Sub 12 DPA's 88 2007. Contudo, transitaram alguns
RH A
Programa de para (Desvinculacao Total: 112 processos para 2008 apenas para o
DesvinculacéoV divulgacao do voluntaria) pagamento.
oluntéria- PDV Programa (18)
TNS 45 TNS =26 TNS 45
Total no de técnicos
Descentralizar a Colocagao de de nivel superior e A colocagio dos técnicos nos Com a aprovagao dos quadros dos
L & MINAG/D nivel médio TNS-90 TNM- TNS-27 Distritos é da responsabilidade dos o P . ¢ d
forca de trabalho técnicos nos RH colocados nos TNS-90 TNM-75 85 TNM-87 Governos Distritais com a Orgdo Locais espera-se uma
do MINAG distritos o TNM 70 TNM = 218 ) > TNM 50 |efectiva capacitagéo institucional
distritos implementagdo da LOLE.
(19)
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MINAG Capitulo: B / Definigdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGAMENTO e INDICADORES
MATRIZ de INDICADORES do MoU - PROAGRI Il
Indicador LLieteTe Bt Grau de | Taxade
Objectivo de Base Meta Reallzggoes Re§pons LU S el ol Real. 2006 Meta 2007 REALEDL Meta 2008 Real. 2008 [Cumprimen| Cresc Observactes Meta 2009 Pespectivas 2009
Resultados 2005 2009 (Accgdes) avel Fonte de 2007 to (%) %)
Verificagcao
Ambito Administrac&io Financeira
Reforcar o
sistema de <
controlo F?/Ipé?:;t?gio g?i” Todos os relatorios foram
interno para MINAG/ (30 dias a éps o Prazo nio entregues fora do prazo. Existe
garantir a S ap Ligeiros atrasos |T+30dias 4 FMRs T+30 dias . problemas do fecho de contas T+15 dias
recolha DAF termino do cumprido. com as provincias de Niassa e
trimestre)
atempada de 20) Gaza.
Providenciar informacgbes
uma gestao (Arco Iris)
financeira mais
eficaz e eficiente Relatorio dependente do fecho O periodo idela para os FMR’s
dos recursos Criar das contas. O nivel de é de T+45 dias.
financeiros condicdes % dos fundos desembolso situou-se em 65%
alocados ao bésicas de . 9
x descentralizados . para todo o se,cto_r, destes, 44{0
MINAG gestdo dos ara os distritos (51,1% Geral: 65% foram as provincias e a previsdo
fundos a nivel | MINAG/ rglativamente 20S Prov: 53,3%; 50% provincias) 60% Prov: 44% € que o nivel de desembolsos 65%
distrital, DAF desembolsos para o Distritos: 7-8% ’ Prov=28% ’ Distr: 34% (n° para os Distritos seja 34% Os °
incluindo a investimenpto Dist=72% indicativos) fundos do PAPA destinados aos
formacéo dos 1) distritos foram alocados ao nivel
responsaveis central o que fez com o valor do
administrativos fundo do nivel central fosse
maior.
Estrategia de HIV-SIDA
Prestacdo de
assisténcia
medica e
medicamentosa
de acordo com
siastI:ran Ze % de funcionérios
seguro de MISS C:/D ht:;;ﬂgfcc:grsagzea 20 pessoas 105 (20 nivel
= satide publica J - x 15 90% (100%) central+85 do Em 2008, 77 funcionarios do nivel Na provincia de Tete, as
Promocao da Pontos | sua condigdo de . . 2 T - . ” o
. a0s ) ¥ nivel central nivel provincial) provincial beneficiaram de Kits vilivas de dos funcionarios
melhoria e o focais seropositivos ; L x : :
funcionarios alimentares, e 8 funcionarios na estdo a criar colectivamente
prolongamento (22) N .
da qualidade de que hajam provincia de C.Delgado 400 galinhas de corte na casa
- " A ~
vida profissional declarado a sua 100% beqef|C|aram de~30/o do seu agraria pgr_a a ger?(;ao de
e social dos condicao de salério (legislagcdo de doentes renda. Ha indicag¢bes que
S iti crénicos mediante apresentacéo funcionérios dos distritos de
funcionarios Seropositivos . . - . .
- de junta médica). Os kits Angonia e Moatize se
vivendo com - ; . - -
beneficiados a nivel provincial beneficiem dos kits
HIV-SIDA ~ - . L -
. B nao inclui os distritos. alimentares.
% de funcionairos, 77 (nivel
. . hajam provincial), 8
Providenciar que . S
apoio MISQE/D declarado a sua funcionérios na
nutricional as | DNEA + condlg.a.o de 15 90% 20 pessoas provincia de
PVHS e as Pontos seropositivos, e (100%) CD
famili Focais familiares beneficiaram
suas famifias beneficiados dos 30% do
(23) salério

OCS - Orgaos centrais
ISS - Institui¢gbes subordinadas

IT - Instituto técnica

DPA- Direccao Provincial de Agricultura
TNS - Técnico de Nivel Superior
TNM - Técnico de Nivel Médio
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MINAG MATRIZ do PARPA / AGRICULTURA - INDICADORES Capitulo: B/Definicéo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Sector: Agricultura

Area: Desenvolvimento Econémico

Sub-Area: Servigos Agrarios

Objectivo Estratégico: Aumentar a produtividade e producao para garantir a seguranga alimentar
Indicador de Impacto: - Aumentar a renda e competitividade dos productores agrarios

- N° de pessoas vulneraveis em reducgéo progressiva

0 Coluna 1 Coluna 2 5] 4 Coluna 5 Coluna 6 Coluna7 8 9 10 11 12
Estado Meta
N° Objectivo Indicador de Resultados | Actual 2009 N° Accoes Responsavel Indicador de execugéo/realizacao Base 2005 | Meta 2006 Meta 2007 | Real 2007 | Meta 2008 Meta 2009
(2004)
Gerar tecnologias agrarias IIAM/CZI N° de variedades de novas libertas 42 4 4 5 3
1 | adaptadas as diferentes zonas
agro-ecolégicas IIAM/CZI N° de pacotes tecnologicos novos libertos 12 6 6 6 5
DNER e o ) )
outros actores N° de tecnologl.as e pacotes tecnologicos 7 7 7 7 7
- disseminados
envolvidos
Aumentar 0 acesso a |% de exploragdes assistidas DNER/DINA/ | % de familias que receberam material de plantio
1 tecnologias e a que adoptaram pelo menos 20% 36% SPER/SPA melhorado 5,0% 7,5% 10,0% 3.962 12,5% 15,0%
informacé&o de uma nova tecnologia ’ ° " | — I -
extens&o (publica, privada e ONGSs) 2 Divulgar e disseminar DNER/SPER | NV t0tal de produtores assistidos pelos servicos | 77 4, 191.630 222.300 186.000 258.300 500.700
tecnologias agrarias publicos de extens&o (incl. Outsourcing)
DINAP/SPP N° de animais de traccéo animal distribuidos 1058 3.660 952 111 1115 1180
o - -
N° de pequenos e mgdlos produtores cr’ladores de 871 1946 2209 2632 2770
aves beneficiarios do fomento avicola
o T -
DNER/SPER Ne° de horas de programa radio dlfund|dos com 56 350 80 72 9 102
mensagem de extens&o
INCAJU N° de cajueiros tratados contra oidium 3.000.000 3.100.000 3.700.000 4.500.000 5.400.000
. IIAM Ne de dose de vacina de Carbunculos produzidas 700 900 1150 1.140.000 1400 1600
3 Realizar campanhas de
sanidade animal e vegetal 1AM N° de dose de vacina de Newcastle produzidas 2000 2000 2500 1.929.000 3000 3500
DINA Nr de produtores que beneficiaram de campanha | .7, 13700 13600 13500 13400
publica fitossanitaria
DINAP VacinacGes contra os carbunculos hematico e | g5 g, 709589 | 1122590 | 70139 | 1223183 | 1.336.033
Melhorar a proviso de sintomatico nos bovinos
Aumentar a % d d - B
disonibilidade e o 0 d€ peq. € med. 4 servicos de assisténcia DINAP/DNER | N° de vacinacBes de galinha contra Newcastle | 1.330.000 | 2.021.590 | 1.783.000 | 387.420 | 2.000.000 | 2.400.000
. exploracdes agrérias que veterinaria
2 | acesso aos insumos |
(sementes e agro- usaram E]es?];oenos um DINAP Ne vacinadores comunitarios formados 848 327 1084 1131 1245
quimicos); o ™ - -
5 Realizar Feiras de insumos N° de famlll.as beneﬂma.dasbengﬂmadas com a 61.660
realizacao de feiras de insumos
g | Distribuico de material de | DNER/INCAIU/ N° de mudas distribuidas 1.040.000 | 1.150.000 1.256.000 | 1.363.000
propagacéo vegetativa DINA/escolas
DINA/SPA/ Ne° de hectareas usadas para multiplicagéo de
Implementar o programa de 1AM sementos local 920 1.768,4 2510 2424,7 2.990 4.390
7 multiplicagé@o de sementes
melhoradas D'N(Z/SPA/ Ne de MT de sementes melhoradas produzidos |  10.050 3.493,2 12.000 13.050 14.500
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MATRIZ do PARPA / AGRICULTURA - INDICADORES

Capitulo: B/Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGCAMENTO e INDICADORES

0 Coluna 1 Coluna 2 3 4 Coluna5 Coluna 6 Coluna 7 8 9 10 11 12
Estado Meta
Ne Objectivo Indicador de Resultados | Actual 2009 Ne Accoes Responsavel Indicador de execucéo/realizacéo Base 2005 | Meta 2006 Meta 2007 Meta 2008 Meta 2009
(2004)
DINAP/SPP N° de farmécias rurais instaladas; 15 6 23 18 20
8 Construir e reabilitar DINAP/SPP N° tanques carracicidas sob gestdo de terceiros 5 34 18 18 20
infraestruturas pecuarias
0
- DINAP/SPP N° de po_ntos de abeber(ilmemo de gado 80 6 2 47 24
Promover a construcao| % de agregados familiares construidos e sob gestéo de terceiros
3 e reabilitacao das que tem aceso a 3% 3,60%
infraestruturas agrarias | infrastructura hidro-agricola Construir/reabilitar sistemas de Nr de hectares de regadio reabilitados e
9 |captagéo de agua para o sector DNHA ~g s 2.500 3.083 4.000 3.155 3.400 3.000
) colocados sob gestéo dos beneficiarios
agrario
10 Abertura/rggb.llnacaq fJe ) Administragdo % da rede de estradas em boas e razoaveis
estradas terciarias e vicinais local/DNE
Implementar programas de
. 11 prevencéo, gestao»de riscos MINAG - quantidade de populagdo que participa com 245.000 300.000 350.000 640.000 800.000
Prover sistemas de em inseguranca alimentar e sSuCessos nos programas
4 | seguranca (safety net) [ N° de pessoas beneficiarias nutricional
para os grupos mais dos safety net
vulneraveis; Ter sistemas de coordenacgao
12 | de informagéo operativos e em SETSAN 1 2 3 4 5
dia
Sector Agricultura
Area Desenvolvimento Econémico
Sub-Area Servigos Agrarios
Objectivo Estratégico Aumentar a renda e competitividade dos produtores agrarios
Indicador de Impacto Renda nas familias provenientes do sector agrario aumenta
Prover um servico de DE/GPSCA/ % de agragados familiares que tiveramacesso a
i informagé&o sobre 1AM informac&o sobre precos 35 37 33 41 43
% de agregados familiares . ) ¢ prec
. N oportunidades de mercado via
que tiveram acesso a 13 formas de disseminagao
Melhorar 0 acesso a | jnformagaio sobre pregos s v iti
1 informacao e abrangentes e sustentaveis DE/CEPA Numero de horas de antena transmitindo 35 35 35 35 35
mercados agrarios; (Réadio e Televiséo ) informacao de mercado
o . - o I
% de produtores com aceso 20% 14 | Construir ou rehabilitar DINAP N° de Infraestrturas de co.mertl.:lallzagao de gado 2 19 16 8 9
a mercados infraestructuras de mercados construidas;
o . ) . oo ~
) DINA N° de silos constrU|d0§ g disponiveis com gestao 2 2 2 2 2
Aumentar a capacidade de eficiente
Percentagem da N
2 . . 15 armazenagem e reduzir as
colheita perdida . ;
perdas pos-colheita DINA Percentagem de exploragdes que tém celeiros
melhorados
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MATRIZ do PARPA / AGRICULTURA - INDICADORES

Capitulo: B/Definicdo Desenho Indicadores

Curso: PLANIFICAGAO, ORGCAMENTO e INDICADORES

0 Coluna 1 Coluna 2 5] 4 Coluna 5 Coluna 6 Coluna 7 8 9 10 11 12
Estado Meta
N° Objectivo Indicador de Resultados | Actual 2009 N° Accoes Responsavel Indicador de execucéo/realizagéo Base 2005 | Meta 2006 Meta 2007 Meta 2008 Meta 2009
(2004)
Criar e establecer o quadro de
padrGes de qualidade e normas Ne de licencas e certificados sanitarios e
16 de certificac@o sanitaria e INNOQ X . . 2.000 2.500 3.000 5.000 7.000
) L fitossanitarios emitidos
fitossanitario para um mercado
competitivo
Criar e establecer o quadro
normativo para o
desenvolvimento do sector CEPAGRI/ . .
privado e dos sistemas de DINA/DINAP No de instrumentos reguladores produzidos 4 2 2
producao por contrato
17 (outgrower schemes)
Desenvolver e estabelecer o 1AM % da fibra do algodao nacional classificada por 0 2 5 7 10
Promover o sistema de classificacdo instrumentos (SITC)
desenvolvimento do instrumental da fibra do
5 | sectorprivado e dos Aumento do valor das algodéo IAM % de concessdes algodoeiras monitoradas 0 25 50 75 100
sistemas de producgao exportacdes agrarias
na optica da cadeia de Sect privado 000 tons de castanha processada 20.000 29.000 37.000 39.000
valor Implantar a industria de
rocessamento de produtos ) ] ~ .
18 P s p Sect privado % de fibra do algod&o processada no Pais 0 0 5 15 20
agarios para o aumento do
valor acrescentado
Sect privado Matadouros/casas de matanga construidos. 11 17 10 12 7
Estabelecer um sector 1. Nimero de industrias estabelecidas 133 3 3 3 4
comercial diversificado e
19 competitivo baseado no Sect privado
maneio sustentavel dos
recursos florestais e faunisticos 2. Numero de fazendas do bravio estabelecidas 11 8 5 5 4
Criagcdo mecanismos caital de sequro
20 alternativos para o CEPAGRI/FDA Mecanismo establecido P our
X . ; risco agrario
financiamento agrario
| i . . _ -
neentivar e promover a N° AF com membro Apoiar e capacitar DNER/SPER/ | N° de associagdes de produtores assistidas pelo
4 organizacao de . 21 o 2.476 1.766 2.700 3.050 4.250
produtores associado organizacdes de produtores IAM-SP/ONG MINAG




MINAG

Sector
Area
Sub-Area

Objectivo Estratégico

Agricultura

MATRIZ do PARPA / AGRICULTURA - INDICADORES

Desenvolvimento Econémico

Gest&o dos Recursos Naturais

Assegurar a gestao ambental sustentavel dos RN’s

Capitulo: B/Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGCAMENTO e INDICADORES

0 Coluna 1 Coluna 2 5] 4 Coluna 5 Coluna 6 Coluna 7 8 9 10 11 12
Estado Meta
N° Objectivo Indicador de Resultados | Actual 2009 N° Accoes Responsavel Indicador de execugéo/realizacéo Base 2005 | Meta 2006 Meta 2007 Meta 2008 Meta 2009
(2004)
o . "
} } SPGC/DNAT % de processos tramitados no prazo de 90 dias 78% 85% 0% 95% 99%
Consolidar e divulgar a ou menos / Nr processo tramitados
22 | legislacao sobre acesso aos
Recursos naturais inari
SPGC/DNAT Nr de campanhas (cursos, seminarios, 1.431 1.869 1.991 2.201 2.208
distribuicdo de materias, brochuras etc.)
DNFFB,
SPFFB, NUmero de comunidades com comités legalmente
X X 3 15 5 5 5 5
privados e estabelecidos e planos de maneio aprovados
Melhorar o acesso ONGs
da;iz::zz‘ﬂ;‘;;zos % de exploracdes agricolas Apoiar o estabelecimento de
1 o C com posse de terra que tem| 1,10% | 1,30% | o5 | iniciativas locais e privadas DNFFB,
de forma equnatl\ia DUAT nacionais no uso racional e SPFFB e Numero de concessdes aprovadas 96 104 114
para o uso e gestéo sustentavel dos RN; privados
sustentavel
DNFFB, SPFFB| Numero de concessdes com plano de maneio
. 46 49 57
e privado aprovado
Certificar e/ou titular os direitos
24 | @lemaparacspequencse | gpoenyar Nr de certificados emitidos 0 5.000 5.000 5.000 5.000
médios agricultores de culturas
de rendimento.
25 Criar um sstema informatico SPGC/DNAT sistema criado e operacional \
do cadastro Nacional de Terras
, Inventariar, mapear a SPGC Nr de hectares inventariados & mapeados nos 629 1.267.077 | 1.917.851 2.013.836 | 2.576.863
Prover informacao ocupagéo, uso e distritos prioritarios
2 |sobre os RN existentes 2% aproveitamento da terra e
(terra, florestas, fauna) actualizar sistematica 1:50 000
com recurso aimagenssatélite [ CENACARTA Ne de folhas cartgraficas actualizadas 0 48 450 450 259
e outra informacao digital
o7 | Adensar s;i‘ligf"des'ca CENACARTA N° de pontos geodésicos estabelecidos 0 50 100 150 200




MINAG

MATRIZ do PARPA / AGRICULTURA - INDICADORES

Capitulo: B/Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICAGAO, ORGCAMENTO e INDICADORES

0 Coluna 1 Coluna 2 5] 4 Coluna 5 Coluna 6 Coluna 7 8 9 10 11 12
Estado Meta
N° Objectivo Indicador de Resultados | Actual 2009 N° Accoes Responsavel Indicador de execugéo/realizacao Base 2005 | Meta 2006 Meta 2007 Meta 2008 Meta 2009
(2004)
. . . SPGC, DNAT Nr de parcelas de terras fiscalizados 1.441 1.501 1.629 1.761 1.861
Fiscalizar o cumprimento da
28 | legislag&o sobre os Recursos
naturais o B i isti
DNFFB e N° de de transgressoes.ﬂorestals e faunisticos 1.098 088 878 769 659
SPFFB reduzidos
Criar instrumentos legais DNFFB e Numero de instrumentos legais produzidos e
29 ) ) 3 8 13 18 23
) . eficazes para a gestao de RN SPFFB publicados
3 Melhorar a fiscalizacao
da exploracao dos RN i B
. ndmero de vmmas humanas .resultantes do 61 58 55 48 M
Implementar a estrategia conflito homem/animal
~ N DNFFB e
30 gestéo de conflito SPEFB
homem/animal ( imai i
Numero de animais abatidos em defesa de 127 121 115 104 88
pessoas e bens
= o « ’
31 Preyen(_;ao e controle das DNFFB e % da populagéo rural ab!'a\.qglda~pelas campanhas 15 35 65 70 85
queimadas descontroladas SPFFB de sensibilizagdo
Nr de pacote tecnologicos para o melhoramento | Accéo em
) . 1AM o 3 2 3 3
Gerar tecnologias apropriadas da fertilidade e conservacao de solos curso
32 |ao maneio sustentavel do
recursos naturais sci 5
1AM Nr de espécies com novos métodos de 1 2 2 2 5
propagacéo identificados
33 Fazer. aconservagao in & ex- 1AM Nr de espécies conservadas
situ de germoplasma
Desenvolver
tecnologias que .
4 Investigar os processos de
promovam o US,O € regeneracgéo e indices de
maneio sustentavel ; ~ . :
d turai 34 crescimento das formacdes 1AM Nr de especies madereiras com taxas de 3 2 2
0S Tecursos naturais florestais para definir taxas crescimento definidas
sustentaveis de corte anual de
madeira
Desenvolver sistemas
silviculturais para o
35 estabelecimento e IIAM Ne de sistemas silviculturais estabelecidos 1 1 1 1
enriquecimento de especies e
formagoes florestais.

Fonte: Tabela facilitada por DE/DPIlan, reformateada por equipe gfa




Como Desenhar um Indicador
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

COMO DESENHAR UM INDICADOR

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem os passos para desenhar um
indicador

Duragao: 20 min

Técnicas: Palestra ppt— DE-B_6_5a_Como_Desenhar_Indicadores.ppt

Nivel de dificuldade: Baixo

Requisitos: - Data show
Laptop
Extensao eléctrica

Preparagdo dasala: As cadeiras sdo colocadas em forma de U com espaco
suficiente para a producéo individual.

Procedimento

Apresente os slides que com o titulo B_6 _5a DE_Como_Desenhar_Indicadores.pptx
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Como Desenhar um Indicador
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Material de fundo

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE
INDICADORES

Passo 1: Especificar os resultados a serem medidos

Os resultados a serem medidos sao determinados pela formulacido da cadeia de
efeitos. Se ela for concebida de forma adequada, ja tem a base para a criacdo dos
indicadores.

Passo 2: Criando indicadores "ideais"

Apés ter definidos os pontos de medicdo, deve verificar os objectivos mediante a
pergunta: Que mudangas podem ser medidas, para confirmar se fez progresso com
respeito a realizagdo das metas?

Na maioria dos casos, as metas representam conceitos gerais, por isso podem existir
muitas alternativas e/ou indicadores complementares. Uma primeira lista de
indicadores se pode obter por meio de brainstorming, ou seja, sem qualquer limitagdes
praticas e/ou metodoldgicas. Para limpar a lista tem que identificar os indicadores que
tém maior relevancia e utilidade.

As "caracteristicas de um bom indicador" (SMART) podem ser Uteis nesta etapa.
Fontes para determinar possiveis indicadores:

e Brainstorming,

e Consultar o grupo receptor/grupo-alvo,

e trocar experiéncias com outras organiza¢gdes ou outros empreendimentos
similares,

e consultar a especialistas na matéria,

e recorrer a normas existentes,

¢ identificar dados secundarios disponiveis.

Passo 3: Selecgao de potenciais indicadores

Existem muitos factores que podem impedir a aplicagdo de um indicador. Alguns ja
foram mencionados anteriormente em "necessidades praticas" (falta de recursos, de
capacidade, de infra-estrutura) e "exigéncias politicas" (falta de aceitagdo por parte de
certas pessoas implicadas).

Através duma analise de aplicacdo aqueles indicadores sdo descartados, que se
classificam como n&o viavel ou que apresentam uma relacdo custo/beneficio
excessivamente negativa para a implementagéo do programa.

Passo 4: Comparacgao de potenciais (possiveis) alternativas

Embora muitos indicadores ja foram seleccionados pelas duas etapas anteriores, é
provavel que ainda permanecgam indicadores alternativos para medir o mesmo efeito.
Nao ha regra fixa quanto ao volume/envergadura que deve ter um conjunto de
indicadores. Em alguns casos pode ser aconselhavel para manter varios indicadores,
embora na realidade eles medem o mesmo aspecto. Por exemplo, se um unico
indicador ndo cobre todos os aspectos relevantes ou se um unico indicador ndo pode
garantir uma fiabilidade suficiente da medigao.

3
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Como Desenhar um Indicador
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

No entanto, o niumero de indicadores € um factor critico. Nao s6 em termos de custo,
mas também em virtude da complexidade das informagdes colectadas. Quanto
"menos complicada" seja a afirmacdo dum indicador, mais provavel é que seja
seleccionado.
E por isso a Ultima etapa de seleccdo deve buscar um equilibrio perfeito entre o
conjunto de indicadores, ou seja, equilibrio entre:

¢ uma imagem fiel das dimensbes-alvo relevantes,

e 0 esforco necessario para a recolha dos dados, e

e a complexidade das informacoées, que devem ser comunicados.

Etapa 5: Definir o uso de indicadores
O conjunto de indicadores € o "coragao" de qualquer sistema de monitoria. Mas isto s6
é util se pode ser garantido,

e que todas as partes implicadas interpretam os indicadores da mesma forma;

e do que os dados sejam recolhidos em forma persistente, independente da
pessoa responsabilizada (inicialmente), e que sejam
aproveitados/implementados de maneira consistente.

QUESTOES CHAVE PARA A OPERACIONALIZACAO
DE INDICADORES

e Exactamente o que (que aspecto, que problema) deve medir o indicador?
Qual é o entendimento comum (das partes implicadas)? Que esclarecimentos sao
necessarios?

¢ Que dados/informacdes sdo necessarios para poder medir o indicador?

¢ Quem tem informacdes sobre este indicador ou o aspecto/problema em questado?
Quem tiver informacgbes sobre a situacao (o valor) de partida? Quao confiavel é a
informacao?

¢ Se nenhuma informacgdo secundaria fora disponivel em qualidade suficiente, que
métodos serao utilizados para a recolha de dados?

¢ Quem é responsavel para a recolha de dados, avaliacido, analise, relatérios, fluxo
de informacgdes, a discussao na equipe?

¢ Quando e quantas vezes devem ser recolhidos os dados, avaliados e analisados?

e Como e quando devem ser apresentados os resultados, como e quando serao
usados?

¢ Presumivelmente, que esforco significa a recolha de dados (expressado em dias
uteis, bens ou recursos financeiros)?

3
(C CREATION OF COMPETENCE FOR COMPETITION 3




Republica d Mocambique PROJECTO Comissdo Europeia
SUPORTE INSTITUCIONAL AO MINAG
EXECUTADO PELA:
GFA Ay
Consulting Group
Planificagao Orgcamentagao Indicadores

Tema 5: Definicao / Desenho de indicadores

Como Desenhar Indicadores



§‘> Processo de Planificagédo a Niv
Capitulo: B / Defini¢do Desenho Indicadores Y u® 3 SN 6%
Curso: PLANIFICAGAO, ORCAMENTO e INDICADORES } 3\ //‘_

Processo de desenvolvimento de indicadores

Passo 1:
Especificar os Passo 3:
resultados a Seleccao de Etapa 5:
serem potenciais Definir o uso
medidos indicadores de indicadores

Passo 2: Passo 4:

Criando Comparagao
indicadores de potenciais

"ideais" (possiveis)

alternativas

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES
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Processo de desenvolvimento de indicadores

e Passo 1: Especificar os resultados a
$ ¢ 5 0 0 serem medidos

Os resultados a serem medidos sao
determinados pela formulacao da cadeia de

efeitos.

Se ela for concebida de forma adequada, ja
tem a base para a criacao dos indicadores.

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




Passo 2: Criando indicadores "ideais"

» verificar os objectivos mediante a pergunta:
Que mudancas podem ser medidas, para
confirmar se fez progresso com respeito a
realizacao das metas?

» Uma primeira lista de indicadores se pode
obter por meio de brainstorming.

» ldentificar os indicadores que tém maior
relevancia e utilidade.

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




Passo 3: Seleccao de potenciais
indicadores

Existem muitos factores que podem impedir a
aplicacao de um indicador.

Os indicadores que se classificam como nao
viavel ou que apresentam uma relacao
custo/beneficio excessivamente negativa para
a implementacao do programa sao
descartados.

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




Passo 4: Comparacao de potenciais
(possiveis) alternativas

Em alguns casos pode ser aconselhavel
manter varios indicadores, embora na
realidade eles medem o mesmo aspecto.

Por exemplo, se um unico indicador nao cobre
todos os aspectos relevantes ou se um Unico
indicador nao pode garantir uma fiabilidade
suficiente da medicao.

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




Passo 4: Comparacao de potenciais
(possiveis) alternativas

Deve-se buscar um equilibrio perfeito

entre o conjunto de indicadores, ou seja,

equilibrio entre:

« uma imagem fiel das dimensdes - alvo
relevantes,

» 0 esforco necessario para a recolha dos
dados, e

* a complexidade das informacdes, que
devem ser comunicados.

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




Etapa 5: Definir o uso de indicadores

O conjunto de indicadores é o "coracao" de
qualquer sistema de monitoria.

Mas isto so é util se pode ser garantido, se:
* todas as partes implicadas interpretam os
indicadores da mesma forma;

* 0s dados forem recolhidos em forma
persistente, independente da pessoa
responsabilizada (inicialmente),

* e gue sejam implementados de maneira
consistente.

MINAG - Capitulo: B / Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES




Estudo de Caso — Indicadores nos 3 Niveis de Planificagdo
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

ESTUDO DE CASO - INDICADORES NOS 3
NIVEIS DE PLANIFICACAO

Informacao geral

Objectivos: Os participantes aprendem definir indicadores para os 3 niveis
de planificacéo

Duracgao: 80 min

Técnicas: Estudo de caso — Indicadores nos 3 niveis de planificacdo
Nivel de dificuldade: Alto

Requisitos: - fotocopias com os estudos de casos

Preparagdo dasala: Mesas e cadeiras para trabalhos em grupo. No inicio as
cadeiras estao colocadas em forma de U com espaco suficiente
para a produc¢éo individual.

Introducao

Existem muitos indicadores ja definidos. Contudo estes indicadores sao definidos a
nivel central Por este motivo é provavel que a maior parte destes indicadores nao
sejam apropriados para a planificacao a nivel provincial e distrital. Com este exercicio
os participantes terdo que definir indicadores para os 3 niveis para 0 mesmo objectivo.
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Estudo de Caso — Indicadores nos 3 Niveis de Planificagdo
Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Procedimento

Passos

Tempo

Conteudos mais Material Dicas
importantes requerido

Introducao

5

Explique as participantes que
eles ja viram o que é um
indicador e os passos para
desenharem indicadores.
Existem muitos indicadores a
nivel central, mas
provavelmente a nivel
provincial e distrital a situacéo
seja diferente. Com este
exercicio vamos elaborar
indicadores para um dos
objectivos do PEDSA. Vamos
elaborar indicadores para os 3
niveis de planificacéo.

Accéao

45°

Divida a turma em 4/5 grupos.
Distribua cépias do estudo de
caso para todos os
participantes. Peca aos
participantes para lerem o
estudo de caso e
responderem as perguntas.
Os grupos tém 45 minutos
para lerem, discutirem e
escreverem as respostas em
folhas flipcharts.

Publicacao

Processa-
mento

25

Cada grupo apresenta as
suas respostas e os outros
dao as suas contribuigdes.
Faca as correcgdes
necessarias, sugerindo como
podia ser melhor formulado.

Generaliza-
cao & Aplica-
cao

Discuta as dificuldades e as
estratégias. Discuta as
diferengas de modo de pensar
na definicdo dos indicadores a
cada um dos niveis.

3
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Estudo de Caso — Indicadores nos 3 Niveis de Planificagdo
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Dicas para a preparacao, situagcoes e problemas tipicos

Variacao

1) Usos e objectivos alternativos
2) Minimizar/Maximizar

3
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Estudo de Caso — Indicadores nos 3 Niveis de Planificagdo
M|NAG Capitulo: B/ Definicdo Desenho Indicadores
Curso: PLANIFICACAO, ORCAMENTO e INDICADORES

Material de fundo

Estudo de Caso - indicadores nos 3 niveis de
planificacao

llustragdo da importdncia dos indicadores, aos dois niveis (central e local),
na area de "Fortalecimento de organizagbes de agricultores"

Seguidamente, apresentamos extractos de 4 (quatro) documentos, que versam sobre
o tema de fortalecimento de organiza¢des dos agricultores:

(1) PEDSA

Para o fortalecimento das organizagdes de agricultores, o PEDSA formula as
seguintes directrizes:
Tabela 1: Directrizes do PEDSA para o objectivo estratégico 5

Objectivo

Estratégic | Resultado 5.1. | Estratégias:

05

Refor¢ada | Reforcadas as | _ Ejeyar a consciéncia dos agricultores sobre os
sas | ofganizagoes instrumentos legais e politicas que governam
Instituigée | de agricultores . .

s Agrérias as organizagdes de agricultores e o sector

agrario como um todo, incluindo a Lei das
Cooperativas;

- Melhorar o conhecimento tedrico e pratico dos
agricultores, prestando-lhes formacéao em
alfabetizacao e aritmética vocacional, gestao
de cooperativas, técnicas empresariais,
gestao de contratos e lobbying;

- Promover contratos de producgéo entre
organizagdes de agricultores e o sector
privado;

- Facilitar o acesso de organizacdes de
agricultores a crédito através de mecanismos
como esquemas de garantias, em colaboracao
com instituicdes financeiras locais.

(2) Matriz de Indicadores do MOU-PROAGRI Il: (veja o documento de Matriz de
Indicadores do MOU-PROAGRI Il)
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Nesta matriz de indicadores estabelece-se o "numero de associag¢des de produtores
assistidas pelo MINAG, incluindo outsourcing" como indicador para medir as acgdes
do MINAG na area de fortalecimento das associagdes:

Tabela 2: Associagbes assistidas pelo MINAG

Ano | Meta | Realizada
2007 | 2.700 | 2.450
2008 | 3.050 | 4.158
2009 | 4.250

(3) Desempenho do Sector Agrario no Quinquénio 2005-2009, ponto 5.6:

A seguir reproduzimos parte do Relatério de Desempenho sobre o trabalho realizado
com as associacdes de agricultores:

"O numero de associagbes assistidas cresceu de 2005 a 2009. Nos primeiros 3 anos
as metas tragcadas ndo foram atingidas, mas em 2008 e 2009 estas foram
ultrapassadas devido a:

* A divulgacao do Decreto n° 02/2006, de que proporciona o registo rapido
dos grupos para a legalizagao das associagoes;

* Os fundos do OIIL que igualmente incentivaram a criagdo de mais
associagdes para se beneficiarem dos projectos de impacto local;

* A implementacdo do Plano de Accdo para a Produgcdo de Alimentos
(PAPA), veio consolidar mais grupos de produtores, transformando-se em
associacoes;

* A contribuicdo de parceiros no apoio a capacitacdo das associagdes e
assisténcia técnica.

O grafico a seguir ilustra a situacao de associagdes assistidas ao longo do quinquénio

Figura 1: Associago6es assistidas — Planificado vs Realizado
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(4) Seleccao de exemplos de resultado e indicadores ao nivel operacional (= nivel
distrital) para medir a efectividade do apoio as organizagbes de produtores:

Os exemplos ilustrativos a seguir foram tomados de um projecto de apoio a
associagoes de produtores, na Provincia de Sofala:

Resultado: Estabelecidas e fortalecidas organizagées de base e de segundo
grau dos produtores, para efectuar operagoes de negécios rurais

(1) Aumenta o numero / % de pequenos produtores agro-pecuarios que integram
organizacgdes de base no distrito X:

Numero total de organizagbes de Numero de organizagoes ©
ANO base e numero de Produtores produtore; assistidos por SDAE
(servigo de extenséo)
Organizagoes Produtores Organizagbes Produtores
n
n+1
n+2
n+3

(2) Aumenta o volume de produtos comercializados, dos grupos e dos seus membros
(em %).

(3) As organizacbes de base oferecem e satisfazem determinados servigos
requeridos pelos seus membros.

(4) Aumenta o numero de organizagbes de base que integram associagbes de
segundo grau (féruns).

(5) As associagbes de segundo grau oferecem e satisfazem determinados servigos
requeridos pelos seus membros (organizac¢des de base).

(6) Os grupos de base e as associagcbes manifestam publicamente as suas
necessidades de apoio e participam desta maneira no dialogo social.

(7) Os requerimentos de apoio manifestados pelos pequenos produtores através dos
grupos e associagdes encontram enquadramento na politica agraria dos distritos
e na oferta das organizagdes intervenientes.

(8) % dos lideres e membros de grupos de base e de associagbes, que participam
em actividades de capacitacao oferecidos por MINAG e aplicam os seus novos
conhecimentos.

(9) Mulheres estdo envolvidas em todas questdes que afectam seus interesses e
possibilidades.
No minimo xx% dos membros dos grupos de base e associagbes sdo mulheres,
xx% ocupam posigdes de liderancga.
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(10) Aumenta o numero e as formas de cooperacao entre grupos de produtores e
demais intervenientes no sector rural (comerciantes, empresas processadoras,
agentes financeiros, etc.).

(11) % de grupos e associagbes, que desenvolvem actividades de geragcéo de
rendimento, baseando-se na iniciativa propria.

(12) Aumenta a disposicao dos grupos de assumir parte dos custos de assisténcia
oferecida/fornecida (como por exemplo: Custos de combustivel para o traslado
dos técnicos).

(13) As associagbes apresentam propostas para melhorar ou completar os servigos de
extensao existentes.

Responda as seguintes perguntas:

Reveja a Tabela 1: Directrizes do PEDSA para o objectivo estratégico 5. Tomando em
consideragdo a 3° e 42 estratégia para este objectivo, responda as perguntas abaixo.
(dois grupos consideram a 32 estratégia e outros 2 grupos consideram a 4@ estratégia.)

1.a Definir 6 indicadores ao nivel distrital para medir a efectividade das acgdes do
apoio da parte do MINAG (ao nivel distrital: SDAEs) com as associacoes de
produtores.

1.b Definir tipo de informagao requerida e a forma de compilagao.

2.a Que indicadores se devem estabelecer ao nivel provincial e central para medir
a efectividade das acg¢des do MINAG relativo a associagdes de produtores?

2.b  Que informagdes devem reclamar os niveis provinciais e central dos niveis
subordinados?

- Tipo de informacbes

- Frequéncia

- Fluxo de informacao

3. Que papel/acgbes de apoio compete a cada um dos trés niveis?

4. Como sera implementado/coordenado?
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