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1 GIOI THIEU

Duw an phat trién nong thon Dak Lak (RDDL) do S& K& hoach - Dau tv Bak
L&k thwe hién vai si hd tror clia Co quan hop tac kY thuat Birc (GTZ) nhdm
muc dich xo& doi gidm ngheo va nang cao doi séng clia ngwdi dan noéng
thon théng qua viéc tdng cwdng suw tham gia clia déng bao dan tdc thi€u sé
vao Vviéc phat trién kinh té cua tinh Bak Lak.

Mua hé nam 2007, du an PTNT Dak Lak da hop tac véi TTKN tinh khéi
xuwéng cac mo hinh thi diém quy md nhd nham hé tro nhitng néng dan
ngudi DTTS nang cao vi thé ctia minh trong cac chudi gia tri xuat khau. Dé
thwc hién muc dich nay, duw an da thué moét chuyén gia qudc té vé
marketing va thic ddy chubi gia tri dé gip xac dinh cac kha ning dic biét
doi véi ngudi DTTS trong vung dy an va xay dung ké hoach hanh déng
cho cac hoat dong cu thé sé& dwoc thwc hién trong khudn khé du an.
Chuyén gia tw van quéc té da cé ba lan viéng tham dy an dé danh gia tién
do ctia cAc mo hinh.

Sau dot cdng tac cubi cuing cla chuyén gia quoc t€, Dw an PTNT va Coéng
ty GFA da ban vé nhirng bai hoc kinh nghiém thu dwoc tr cac md hinh.
Quyét dinh dwa ra la d& nghi chuyén gia tw van tém tat lai nhitng két qua
thu dwoc trong 2 nam vira qua dong thoi xem xét nhirng kinh nghiém cuda
cac dy an Chudi gia tri khac & trong va ngoai Viét Nam ciing nhw cac
phwong thirc va phwong phap ti€p can t6i wu khac, nhi Khung Phat trién
sinh ké bén virng, mot cong cu do ban Phat trién Quéc té (DFID) xay dwng.

Do d6 muc dich chia bao cao nay la phan tich cac diéu kién khung anh
hwdng dén tinh bén virng clia nhitng md hinh thi diém clia dw an. Nhirng
bai hoc kinh nghiém dwoc xem nhw la mot dong gép vao qua trinh lién két
cac DTTS/nhém yéu thé vao cac chudi gia tri.

Nhirng “bai hoc kinh nghiém” chi tiét lién quan dén hoat dong clia cac mod
hinh, nhdm muc tiéu va cac nhdm lién quan da dwoc trinh bay trong mét
bao cao mai day.
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2 BAI HOC KINH NGHIEM
2.1 Khai niém ban dau cia cac mé hinh
thi diém

2.1.1 Xuat phat diém

Dw &n phét trién nong thon Dak Lak (RDDL) do S& K& hoach - Dau tw Bak
Lak thuwe hién vai sy hd tro clia Co quan hop tac k¥ thuat Birc (GTZ) nhdm
muc dich xo& doi gidm ngheo va nang cao doi séng clia ngwdi dan nong
thon théng qua viéc tdng cwdng suw tham gia clia déng bao dan tdc thi€u sé
vao Vviéc phat trién kinh t€ cua tinh Bak Lak.

Hop phan 3 cla du &n nhdm muc dich phat trién va cai thién cac hé théng
canh tac vung cao trong vung du an. D an PTNT da ph6i hop v&i Tram
khuyén néng (TKN) huyén Lak va Ea H'Leo th& nghiém va Iwa chon mot s6
mo hinh néng nghiép vung cao phu hop v&i ndng dan la nguwoi DTTS trong
viéc cai thién ngudn cung lwvong thic chil yéu va tao thu nhap cho ho bang
viéc trong cac cay hang hoa va lvong thwe cé gia tri kinh té. Ngoai ra, cac
k¥ thuat canh tac tiéu va ca phé cai ti€n, ngudn thu chl yéu cla ca tinh,da
dwoc xay dwng va gid¢i thiéu thdng qua sw hop tac véi S& NNPTNT va cac
thanh phan tw nhan.

Mac du nhitng san pham nay c6 nhu cau rat Ién trén thi tredng trong nwédc
va qudc té, nhwng hau hét cac hd néng dan nhé &, dac biét la nguwoi DTTS
kho ¢ thé ti€p can dwoc nhirng thi treong nay va khong ban dwoc hang
gia cao nho vao chat lwgng san pham hoac ché bién tai trang trai. Nang
lwc cla nhiéu ndng dan, dac biét la nébng dan ngudi DTTS trong ving dw
an con nhiéu han ché trong linh vic cong nghé san xuét va kha nang dau
tw tai chinh. Diéu nay cting lam han ché nhirng kh& néng dé ho ti€p can vadi
céc thi tredrng tét hon va tham gia tich cuwc hon vao cac chudi gia tri.

Trong nam 2007 dw &n PTNT Dak Lak da hgp tac véi TTKN tinh thué mot
chuyén gia quéc té vé marketing va thac day chubi gia tri dé giup xac dinh
cac kha nang dac biét doi véi ngudi DTTS trong vung dw an va xay dwng
k& hoach hanh dong cho cac hoat dong cu thé sé duoc thwc hién trong
khuén kho du an.

Van dé dat ra lam thé nao dé xac dinh dwgc nhirng co' hoi tiem nang & day
va nhu thé nao dé gitp nhitng néng dan nay hoa nhap vao cac chudi gia tri
(cong nghiép) hién cé va lam thé nao dé ho co6 thé nang cao lgi ich cla
minh. Diéu nay can cé su thong hiéu rd rang vé khai niém chubi gia tri va
ap dung cu thé vao treong hop cta cac hd néng dan nghéo va DTTS &
tinh Dak Lak va cu thé la trong vung dy an. Danh gia tiém nang va han ché
cla viéc thiuc ddy chubi gia tri 1a dac biét quan trong: tham gia vao thi
trieo'ng san pham can cé sw lia chon can than cac bién phap phu hop.

2.1.2 Cac dan téc thiéu s6 (DTTS)
Cung v&i cac TKN, dw an da lwgec chon mét sé6 hd néng dan & hai huyén
Lak va Ea H'Leo tham gia vao cac mé hinh.

Hai huyén viing du &n 1a noi sinh séng cGia nhiéu nhém dan toc thiéu s6. O
Lak, dan téc chl yéu la Mnéng, & Ea H'Leo la nguoi Edé va J'Rai. Nguoi
M’néng thuéc nhém Bahnar, nglr hé Mon-Khmer. The J'Rai thudc nhém
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ngdn ngi* Malayo-Polynesian, hé& Nam D&o. Ngu®i M’'ndng va EDé theo
ché& dd mau hé. Mbi gia dinh do mét phu ni¥ I&n tudi lam chd, chiu trach
nhiém cho cac van dé trong cong dong. Ngudi me thuwong mua chong cho
con gai minh.

Co6 sw khac biét rd rét vé diéu kién séng va phat trién hé thdng canh tac
gitra hai huyén. Ngudi DTTS & huyén Ea H'Leo khéa gid hon & huyén Lak,
nhwng van san xuét khdi lvong it hon nguwdi Kinh do cé it dat hon. Tiém
nang phat trién & Ea H'Leo I&n hon & Lak vi hau hét nong dan & day cho
thdy c6 quan tdm dén nhitng cai ti€n m&i va da céd dinh huwéng vé thi
trro'ng. Ho c6 it ng hon va cé diéu kién vay von ngan hang.

Tinh hinh clia DTTS & Lak trong ndm 2007 c6 thé dwoc tom tat nhu sau:

C6 nhiéu hd nghéo & Lak hon & Ea H'Leo
san xuat khong theo dinh huéng thi tredng
no nhiéu

it c6 nhu cau thay doi

thich trng cham

c6 it cay trong sinh |0i

chwong trinh san xuét han ché.

Tuy nhién, & huyén Lak cling c6 mot s6 ndng dan tién ti€n cé tiem nang tot:
d&c biét Ia nhirtng néng dan tré c6 gang hoc theo nhitng phuong phap méi
clia ngwoi Kinh. Nhirng néng dan DTTS nay it bi ng, cé thé vay vén ngan
hang va co6 kién thirc vé lap ké hoach san xudt va san xuat c6 chat lugng.

Ngoai néng dan, cac nhém tin dung va tiét kiem ctia phu nir DTTS cfiing
dwgc mdi tham gia cdc md hinh. Trong linh viwec TD&TK, cac nhém &
huyén Ea H’'Leo ciing cho thay c6 tiém nang hon trong viéc cai thién diéu
kién sbng va ho kha giad hon & huyén Lak. CAc nhéom & huyén Lak yéu thé
hon do bat déng ngdn ngt¥, that hoc, canh tac chi da an, ng nhiéu, khdng
muén thay doi, thich (rng cham, cé it cay trong sinh I&i, va chwong trinh
san xuat han ché.

Tuy nhién, tré ngai chi yéu, dac biét la doéi v&i nhitng néng dan DTTS
nghéo dé tiép can dwoc vai cac chudi gia tri co hiéu qua do 1a sy phu thudc
qué nhiéu vao cac thwong lai tw nhan d€ vay tién dau tw san xuat hay chi
tiéu hang ngay trong gia dinh va san pham san xuét ra c6 chat lwong thap.
Co6 khi, ndng dan phai dung dén 80% san lwong thu hoach dwoc dé tra
nhitng khoan no nay (thuong trd bang hang hod) do dé khéng thé ban
dwoc hang vaéi gia cao nh¢ vao chat lwgng san pham. Gia ca thu dwoc chu
yéu dwa vao dia diém thi trirong, kha nang mac ca va sy doc lap ctia ndng
dan.

2.1.3 Muc tiéu cua cac moé hinh thi diém

Mla hé ndm 2007 ba mé hinh thi diém da duoc thiét 1ap dé hd tro ngudi
DTTS.
1. Cai thién Kinh té HO gia dinh va Trang trai, chd trong vao phu
ni/nhém tin dung & ti€t kiém (thwc hién & ca huyén Lak va EaHleo)
a. nham thu dwoc nhiéu vén hoat ddng hon
b. lam gidm sy phu thubc va cac thuwong lai tw nhéan
c. dau tw dé nang cao nang suat va chat lvong
2. Gi6ithiéu cac Thuc hanh Néng nghiép t6t (GAP) trong canh tac ca
phé (thwc hién & ca huyén Lak va EaHleo)
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a. Caitién san xuat, chat lvgng bao gém gidm chi phi
b. dam bao ngudn cung khdi lvgng san pham tiéu chuén
c. ap dung GAP cho cac cay trong khac
3. Gi6i thiéu GAP trong san xuét tiéu (thwc hién & huyén Ea H'Leo).
Muc tiéu ctia m6 hinh dinh hwéng san xuét nay la
e Duy tri ndng dan DTTS trong chudi gia tri va nang cao thu nhap cta ho,

e hd tro nhitng néng dan tim nang trong viéc thuc hién cac tiéu chuén
quoc té dé co chat lwgng tot hon dong thoi lam giam chi phi.

Tém lai, muc dich chung la nham thu duoc nhitng két qua co6 thé do dém
dwoc & pham vi thi diém va cai thién dang ké doi séng clia cac néng
dan/hé gia dinh da tham gia.

Qua ciéc thao luan céch thire ti€n hanh, nhu cau hd tro trong suét tién trinh
tr&@ nén rd rang. Nhw vay, mod hinh thi diém dwoc thiét ké theo mét phwong
phap toan dién bao goém tap huén, tw van thwdng xuyén trén dong rudng,
mé hinh viérn mau, dau tw, tham quan hoc tap va trao déi kinh nghiém.

Vé mat k¥ thuat, cdc mé hinh nay phu hop véi cac hoat ddong dang dién ra
ctia dy an PTNT (tap hudn, tham quan nghién ciru, hé tro dia phuong,
v.v.) thdng qua su hop tac v&i TKN va cac don vi khac. Hoat dong tap
huan do can bd TKN huyén thwc hién, nhwng nhirng kién thirc chuyén mo
tlr bén ngoai van can dac biét 1a trong linh virc theo di tap hudn, kinh té
ho gia dinh va trang trai, v.v nén Dy an da quyét dinh moi cac thic day
vién & cap huyén tham gia dé ddm b&o hé tro thudng xuyén cho cac nhom
doi twdng dwoc lwa chon.

Thong qua sw hop tac véi Tram khuyén néng & hai huyén diém, nhirng
khai niém va hoat dong cu thé clia cac mé hinh thir nghiém ca phé va tiéu
duoc thwe hién. Trong tam la cai tién chat lwgng san pham thong qua viéc
gidi thieu cac Thuwc hanh Néng nghiép t6t (GAP) va hd tro vé quan ly trang
trai, dac biét la viéc ghi chép cac dir liéu dau vao ndng nghiép va chi tiéu
cho mot s cay trong. Ngoai ra, déi véi nhitng néng dan ti€n bd & huyén Ea
H’'Leo, du &n da ho tro thiét 1ap méi lién két véi nhitng don vi xuét khau ca
phé, tiéu trong tinh.

Chudi cung ting Co céu hd tro

Nhap khau/rang xay

T

Xuét khdu/ché bién

T

Tu thuong/ dai ly

Tai chinh: vay ngan
<— hang/vay tv thvong

! 2

[T T[] —— Dy &n
NGUOISANXUAT = <—— | TramKN/Taphuan <=| PTNT

U0 Ul —— .
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Hoi Phu ni hd tro hai nhém tin dung & tiét kiém phu ni¥ lam thi diém vé
quan ly kinh t& hd nhdm muc dich nang cao thu nhap va hiéu qua chi tiéu
trong gia dinh. Phan hd tro ctia hdi phu ni¥ chil yéu tap trung vao tap huén
ghi chép chi tiéu. Ngoai ra, TKN con td chirc tdp huan vé san xuat cay
lvong thwe chil yéu dé nang cao nang suét va giam mot so chi phi.

2.1.4 Két qua dat dwoc

Nhém nong dan & x& Dak Nue cé thé nang cao dang ké nang xuat san
Xudt ca phé thé hién trong thu nhap dworc téng Ién clia ho nhuw sau:

San lwvgng va thu nhap binh quan ctia nhdm néng dan ca phé & Dak Nue
Nam San lwgng (kg/ha) Thu nhap rong (VND)
2006 900 2,000,000
2007 1,200 3,000,000
2008 (worc tinh) 1,800 18,000,000

Nhirng ndng dan & xa Ea Sol cho biét cling c6 sy déi méi twong ty trong
san xult ca phé, giam chi phi va tdng nang suat. Ngoai ra, nhirng néng dan
nay da duwoc lién két v&i cong ty ca phé Dak Man & BMT va dwoc tap huan
vé Tiéu chuan ca phé 4CL Toan bo 42 nbéng dan clia nhom da dang ky
tham gia 4C, dién vao cac bang cau hdi mé ta tinh trang néng hd clia minh
va sau do ky hop dong v@i cong ty Dak Man dé san xuat ca phé 4C theo
tiéuc huan 4C. Hon 100 tan ca phé da dwoc cung cap cho tram thu mua
cla Dak Man tai thi trdn Ea Drang. Nong dan da hoan thanh, tham chi
nhiéu hon, s6 lwgng ca phé dang ky.

Nhém ndéng dan tiéu dwoc tap huan vé GAP va duoc lién két véi cong ty
xudt khau OLAM.

Cac mo hinh thi diém cho phép ngudi dan tham gia phan san phém it 6i

cla minh vao cac chudi gia tri I&n ti€p can duwogc véi khéng chi thi trwdng

noi dia ma con xuat khau. Dy an PTNT da lam t6t trong viéc thiét lap, duy

tri va m& rong mdi quan hé véi cac don vi thu mua Ién nhw céng ty Dak

Man va OLAM. Viéc Dy an két n6éi cac nhém néng dan san xuat tiéu va ca

phé & huyén Ea H'Leo v&i cac don vi xuat khau va véi cac phwong phap

ti€p can d6i mai la mot thach thirc nhwng dé ciing chinh la mét hwéng di

dung dan. Cong ty Dak Man hai long v&i két qua cung cap 100 tan ca phé

4C clia nhém nbéng dan DTTS (gia tri khoang 3,5 ty déng twong dwong voi

170,000 €).

Két qua thu dwec tir cac mé hinh ¢6 thé tém lwgre nhw sau:

e Su hd tro d& mang lai két qué ban dau trong viéc ting thém gia tri cho
nhirng thanh vién ctia nhém néng dan lam mo hinh.

e Cac thanh vién ctia nhom duogc két ndi thanh céng véi chubi gia tri ca
phé.

e Cac hoat dong tap huan va th&r nghiém dwoc thwc hién theo mot cach
thirc phu hop cho ngudi DTTS.

1 Nhém ca phé & xa Dak Nue chwa cam thdy sén sang cho viéc hop tac véi mét cong ty
I&n nhir DAK MAN. Ly do chti yéu la khéi lwgng cé thé cung cdp dugc va si phu thudc
vao cac dai ly & dia phwong.
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2.2 Nhi*tng thach thic/Yéu té quan
trong

TTKN tinh chuan bi danh gia két qua thwc hién moé hinh sau 2 nam va tém
tat nhirng két qua da néi trén day cling nhw xac dinh nhirng thach thirc,
kho khan sau day:

e Hau hét cac thanh vién trong nhém la nguei DTTS c6 trinh d6 nhan
thirc va dan tri thap.

e CAc thanh vién trong nhom van chuwa co da kién thire va hiéu biét vé
hoat dong clia nhém va quan ly nhém.

e Trudng nhém con thi€u kinh nghuém va kién thirc vé quan ly nhém.

e Céac thanh vién trong nhém chwa thwc sy doan két dé thuc hién cac
hoat déng chung.

e S gan két trong nhdm con han ché: nhitng néng dan ban ca phé trong
nhom khdéng cung cdp thong tin vé gia ca va chéat lwgng ca phé cho cac
thanh vién khac.

e M®i lién két theo chiéu doc va chiéu ngang v&i chudi gia tri chuwa du
manh dé hoat dong bén virng.

e Céc hoat dong ctia nhém phu thudc vao sw hé tro tai chinh va ky thuat
tlr bén ngoai. Ban than cac nhém khéng thwc sy nang déng. Do dé sé
rat khé khan dé dat dwoc tinh bén virng.

e DOGivai cac nhom TD&TK clia phu ni, viéc gop phan cai ti€én doi songs
cho ho gia dinh van con han ché.

Phan danh gia ctia TTKN nhan manh nhirng yéu t6 quan trong anh hwéng
dac biét dén tinh bén virng ctia md hinh, nhw hoat déng ctia nhém, tinh
than trach nhiém va phwong phéap thuc hién. Trong phan ti€p theo nhirng
thach thirc va yéu td quan trong sé dwoc phan tich theo diéu kién cu thé
clia nguoi DTTS. Nhw da noi trén day, nhirng “bai hoc kinh nghiém” cu thé
lién quan dé viéc thwc hién cac mo hinh thi diém da dwoc trinh bay trong
bao cao mai day.

2.2.1 Phwong phap tiép can da thwc hién

Y twdng hod trg ngudi DTTS thong qua cac mo hinh thi diém trong viéc
danh gia cac chubi gia tri dinh hwéng xuét khau theo phwong phap phat
trién chudi gia tri; va kha nang tiép can ctia ngudi DTTS dén chudi gia tri
xudt khau la xuét phat diém cho moi hoat déng. Sw hd tr cho ndng dan
chu trong vao viéc cai ti€n san pham va két n6i thi trirng cho nhirng san
pham cu thé la ca phé va tiéu.

Thic ddy chudi gia tri [a mét phwrong phap tién phong va lién quan dén san
pham nhwng c6 tinh hé théng dé phat trién va tang trwdng kinh t€. Mot
chudi gia tri bao gdm nhiéu tac nhan trong chudi nhw ngwdi cung cap dau
vao, néng dan, nha budn, nha ché bién, xuat khau va cac lién két kinh
doanh & cép vi md va nha cung cép dich vu hd tro & cép trung gian. Moi
tac nhan déu lam tang thém gia tri cho mét san pham cu thé trong chudi tir
nguyén liéu ban dau dén ngudi tieu thu cubi cung. Cac tac nhan trong
chudi gia tri déu chia sé méi quan tam dén san pham cudi cung vi moi thay
dai trén thi tredng déu anh hwdng dén tat ca ho.
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Phét trién Chudi gia tri theo cach hiéu clia ValueLinks2 c6 muc tiéu co ban
la gép phan vao “tang trwdng gidm nghéo”. Theo tai lieu hwdng dan
ValueLinks, “khai niém Tang trwdng gidm ngheo duoc xay dwng dwa trén
suy nghft réng chi tang trwedng kinh té va tiép can thj tredng thanh céng clia
nguwoi nghéo la cé thé tao ra mot gidi phap bén virng cho van dé nghéo
doi. Bat c&r noi dau ma ngwoi ngheéo cé tham gia vao thi tredng, viéc thac
ddy chubi gia tri twong rng co thé gitp ho thoat nghéo.” Do do, thuc day
chudi gia tri 1a mot phwong phap phat trién can thiét.

Tuy nhién, Phat trién chudi gia tri 1a mdt phwong phép lién quan dén tirng
s&n pham cu thé nhdm muc dich cai thién thi trweorng san phdm do, chi
khéng phai tac dong trwc tiép dén tirng tac nhan riéng |1é trong chudi gia tri
do. Phuwong phap chudi gia tri xem hd gia dinh va doanh nghiép la mot
phan clia hé thdng thi tridng hoac “chubi gia tri". Trén hét, chinh hoat ddng
clia toan bd hé thong quyét dinh viéc liéu cac ca nhan trong né co thé
hwang lgi va phat trién tlr nhirng hoat dong kinh doanh ctia minh.

Trong thoi gian qua d& c6 nhirng lo ngai rang phat trién chudi gia tri cé thé
khong vieon dén dwoc nhitng doi twgng nghéo nhat, hoéc cé thé khéng dat
dwoc nhirng két qua nhu mong doi trong trudng hop cac hd gia dinh yéu
thé da tham gia va chubi gia tri.

Phét trién chudi gia tri khdng phai 1a moét phuong phap don 18, nd cé thé
duwoc két hop voi cac phwong phap phat trién khac. Trong d6, Phuwong
phéap sinh ké bén virng la dang ngay cang tr& nén quan trong khi xem xét
dén cac nhom yéu thé nhu ngwdi DTTS trong qua trinh ti€p can chudi gia
tri. Phuong phap Sinh ké bén virng gilp tao nén moét birc tranh r6 nét vé
diéu kién séng va lam viéc phtrc tap ctia nhitng néng dan dan toc thi€u s6.

Phwong phap Sinh ké bén virng chi trong vao titng hd gia dinh va tim
hi€u nhirng kha nang hién c6 clia hd gia dinh (con nguw i, xa hoi, tai chinh,
tw nhién, thwc thé) dé tao nén nhitng phwong tién ki€ém song (chién lvgc
sinh k&). Khung sinh k& (xem hinh & trang sau) gilp v& nén mot blc tranh
chinh xac va day da hon vé diéu kién ho gia dinh yéu thé. Khung nay cho
thay thwc sw hiru ich dé tim hiéu diéu kién phtrc tap, rdi ro va nguodn lwc
clia ho gia dinh. Nhi*rng quan hé xa hoi, nghia vu va diéu cdm ki c6 thé anh
hwdng manh mé dén hanh vi (’ng x&r cda hd gia dinh, nhan thuc vé rti ro,
mong dogi vé lgi ich va cach thirc tieu thu — nhat la gitra nhém yéu thé nhat
khi ma tai san xa hoi cé thé la th tai san hiru hinh va quan trong nhat ma
ho s& hiru.

Phwong phap sinh ké bén virng3

Mot phwong phap tha vi vi du nhue Phurong phap Sinh ké bén vitng do DFID xay
dwng cudi nhirtng nam 1990s va la mot trong nhirng phuong phap nén tang clia
DFID.

2 phuong phap duoc xay dwng cho GTZ bdi TS. Andreas SpringerHeinze et al.
3 Doantrich sau day dwoc Idy tir ti liéu Hwéng dan Sinh k& bén vitng ctia DFID nim
2001.
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Figure 1. Sustainable livelihoods framework
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Khung sinh ké& |a mét cdng cu nham cai thién suy nghi vé sinh k&, dac biét 1a
sinh k& clia ngudi nghéo. Khung sinh ké bén vitng la yéu t& chinh anh huéng
dé doi séng cta nguwdi dan va nhitng méi quan hé dién hinh ctia ho. N6 gitip tim
hiéu nhitng thé manh cla ngudi dan va cach ho chuyén nhitng wu thé nay
thanh nhirng sinh ké kha quan. Phuwong phap nay dwoc hinh thanh trén co sé&
quan niém rang con ngudi can c6 nhitng tai sdn nhat dinh dé dat dwoc két qua
sinh ké kha quan. Khung sinh ké xac dinh 5 loai tai san chi yéu dé hinh thanh
nén sinh ké.

Human capital

Social capital Natural capital

Physical capital Financial capital

Béi cénh xéc dinh tinh yéu thé cho phép hinh dung ra mdi trirdng triedng xung
guanh noi con ngudi sinh séng. Sinh ké va tai san hién cé cla nguwdi dan co
ban bi anh hudng b&i nhitng xu thé chd yéu ma ho bi gi&i han hay khdgn cé kha
nang kiém soat.
Phan tich sinh ké s& tap trung vao viéc tim hiéu tac dong ctia nhitng yéu t6 nay
va lam céach nao dé giam thi€u nhirng khia canh tiéu cwc. Diéu nay can co6 suw
hiéu biét vé ban chét clia sinh ké dia phwong — nhitng chién Iwgc sinh ké nao
duwoc ngudi dan dia phueong str dung va nhirng yéu td nao lam han ché viéc dat
dwoc muc tiéu clia ho. Viéc tim hiéu nhw vay sé khong thé dat dwoc néu khogn
c6 phan phan tich xa hoi dé xac dinh cAc nhém x&a hoi cu thé va méi quan hé
clia ho véi céc yéu t6 trong Boi cdnh xéc dinh tinh yéu thé.

Theo Andrew Dorward* et al. sinh ké nén duoc phan tich theo huwéng
nhirng ngwdi nghéo lam thé nao dé 16ng ghép tai san va cac dich vu cla
minh vao cac hoat dong kinh té khac nhau dé tao ra san pham va ti€p thi

4 ADB. “Tao thj trwérng t6t hon cho ngu®i nghéo”. Dién bién clia Hdi thao dau tién. Thang
11/2003: Andrew Dorward va Nigel Poole: “Thi trwong, Rui ro, tai sdn va Co hdi: Tém 0+
woc nhivng lién két gitba Thi trrong va Sinh ké cta nguwoi nghéo”; Edwin Shanks. “Viét
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san pham. Sinh ké clia ngwoi nghéo phu thudc tric ti€p vao kha néang ho
tham gia vap cac thi trwong khac nhau, lao ddng, hang hoa, dich vu tai
chinh va dat dai. Thi trvong la diéu hét slrc quan trong déi voi viéc phat
trién sinh ké vi néu thanh cong né sé lién két sinh k& nay dén céac thi khac
khac va cac tac nhan khac trong va ngoai nén kinh té dia phuong.

Suy nght nay lién quan truc ti€p dén cac yéu té "nang cap" (cai ti€n) trong
Phét trién chudi gia tri dé dat dwoc nhiéu loi ich hon niva cho nhém yéu thé
va gop phan cai thién hoat déng clia chudi gia tri. Nhan thirc vé sinh ké c6
thé gitp hiéu dwgc nhirng diéu kién ma trong dé cac hd gia dinh muc tiéu
sé thue s chdp nhan nhirng thay doi can thiét.

Mot nghién clru méi day vé Phat trién chudi gia tri & Trung My® ciing nhén
manh rang phat trién chudi gia ti theo hwdng gidm nghéo hiéu qua can co
mot nhan thirc phu hop vé sinh ké. Nhitng dw &n cuing véi cac hd gia dinh
san xuat ca phé va ca cao cho thay nhirng hd néng dan ca thé theo dudi
nhitng chién lugc sinh ké khac nhau bang cach két hop san xuét tw cung
tr cdp vva san xudt hang ho&; va ngoai ra con biét cach can bang cac
nguon thu néng nghiép v&i ngudn thu phi ndng nghiép. Phwong phap phat
trién chudi gia tri dic biét chd trong vao ca phé va ca cao thudng khdéng
thanh cong trong viéc da dang hoa cac hoat dong sinh ké va co thé can
phai c6 dau tw nhiéu vé lao déng va tai chinh cta hd gia dinh trong hé
th6ng san xuat lién quan.

Mot phwong phap da chudi trong viéc phat trién chubi gia tri gidp minh
hoa suw tham gia cia ngwoi ngheo néng thén vao cac hoat dong sinh ké da
dang va xac dinh co hoi trong cac chudi lién quan. K&t qua phan tich cac
duw &n & Trung My cho th8y cé nhidu co hdi dé phét trién chudi gia tri ca
cao va ca phé, ngoai ra con co cac chudi phu “khac” (nhw dau, bép, trai cay
va cay canh) dang dé dau tw. Viéc phan tich chi tiét cac phwong an khac
nhau va nhitng thoa hiép twong rng & cap hd gia dinh va cdng dong giup
phac hoa nén cac hanh déng can thiép nhdm dem lai nhitng ddi méi tich
cuc. Tac gid bao cdo nay dé xuat nhirng can thiép khiém tén trong cac
chudi cung trng “phu”, va nhirng can thiép chi yéu trong chudi gia tri ca
cao va ca phé, v&i muc dich nang cao an toan sinh ké va giam nghéo trong
cac ho gia dinh ca thé nong thon.

Twong tw nhw phrong phap da chudi la phwong phap géi nhé theo tirng
cum, nhuv da dwoc thuc hién tai Nepal trong khuén khé Ké hoach Trién
vong Nong nghiép. Phwong phap géi nhé phat trién cac goéi hang hoa co
tinh kha thi vé thwong mai theo hai hwéng: an ninh lvong th we va thuong
mai hoa. Chién lwvgc géi nhé xem xét cac giai doan phat trién cum/khu virc
goi: co ban, dinh hwdng thwong mai, va thwong mai. Muc tiéu cla viéc hd
tro loai goi co ban 1a nham tang cwdng an ninh lwong thuc trong cac goi
sa@n xult. Xem xét cac van dé phat sinh tlr viéc gid ca tang cao va thiéu
thon lvong thwe, can ap dung phwong phap hai mat nhw: thic day san
xuat dinh hwéng thi trwong céng véi viec nhdn manh dén van vé an ninh
lwong thuwe dic biét ddi véi ndéng dan nghéo va biét 1ap bang cach bao gém
céac loai cay lvong thie chil yéu nhu IGa, bép, va lta mi vao trong cac hoat
déng cua du an.

Vén dé an ninh lwong thwe can c6 su xem xét kj ludng. Viéc khuyén
khich san xuat tiéu hay ca phé va cay hang hoa cé thé mau thuan véi an
n

v
ninh lvong thye. Cac cay lwu nién nhu ca phé va tiéu, tir khi trong dén khi

5 Phat trién chubi gid tri theo quan diém sinh ké&: Phwong phap da chudi déi voi cac ho gia
dinh san xuat ca phé va ca cao & Trung My, Dietmar Stoian, Jason Donovan, 2007.
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thu hoach can dwoc cham s6c va dau tw can than trong vong bay nam.
Trong khoang thoi gian nay, nhirtng ngudi DTTS nghéo sé gap khé khan vé
van dé an ninh lwvong thwe. NEu tat ca tién bac, cong strc va co thé toan bd
dat mau m& dwoc dung cho cac cay cong nghiép thi nhirng Iinh vuwc khac
clia san xudt néng nghiép sé bi lang quén. Thoi diém ma ngwdi ndng dan
quyét dinh phan bd lai dién tich dat trwéc day dung dé€ trong cay lwong
thwe chd yéu nhu lGa, bép dé trong cac loai cay co gia tri kinh té 1a rat quan
trong.

Tuy nhién, kha nang ti€p can lwong thwc va tai chinh la rat quan trong dé
cai thién sinh ké. Viéc gidi thiéu/cai thién cac san pham co gia tri kinh té dé
tao thém thu nhap da dwoc chirng minh la thanh céng & nhiéu dw an khac
nhau. Diéu nay sé cho phép cac hd gia dinh nong thén cé thé tiét kiem
duoc tién va cd kha nang mua sdm nhiéu hon. Do d6, viéc phat trién chudi
gia tri bao gom viéc gi¢i thiéu cac loai sdn pham mai va tang khoi lvong
s&n xudt dé dap trng thi trwdrng can phai dugc can bdng va tranh mau
thuan v&i nhitng nd luvc ddm bao an ninh lwong thuc. Nhw vay viéc két hop
cac phuong phap (Phat trién chubi gia tri va Sinh k& bén virng) theo mot
phwong thirc da chudi bao gém viéc san xuét cay lvong thwe chi yéu voi
sw ho tro clia dy &n 1a nhitng Iwa chon thay thé thu vi.

Nguwoi ta d& ban luan vé viéc nhitng néng dan DTTs d& s&n sang san xuét
theo dinh hwéng thi tredng va tham gia vao cac chudi gia tri. Thiét ké ban
dau clia mdt chwong trinh méi & Mién Bac Viét nam hd tro ngudi DTTS
duoc xay dwng dwa trén thuyc té€ trinh do phat trién kinh té & tinh dwoc
chon 1a qua thap dé thwc hién chubi gia tri thanh cong. Thay vao do, trong
tam dugc dat vao viéc tao moét méi trwong kinh doanh kha thi noi ngudi
nong dan duoc khuyén khich dé hoat dong theo mét cach thirc thwong mai
hon va mot doanh nghiép tw nhan mai n6i Ién dwoc khuyén khich tham gia
cung ho. Tuy nhién, do phan I&n néng dan ngudi DTTS & Viét Nam da san
xuat theo thi trieo'ng rdi, do doé kho cé thé thwc hién theo mét phwong phap
ti€p can tlrng bwéc dau tién la tao ra mét moi trirdng hoat dong trwdc khi
gillp nguwi néng dan thiét 1ap cac lién két thi trvdng. Thay vao do, sé tot
hoen néu két hop ca hai phwong phap ké trén dé dam bao sw tham gia thi
trwdng thanh cong.

2.2.2 Dan téc thiéu sé la déi twong muc
tieu

CAc nhém dan téc thiéu sé & vang dw an mong muén tham gia vao cac mo
hinh. Nhi*ng nhdm nay, dwgc goi la “cac cau lac boé khuyén néng”, dvoc té
chirc béi Tram khuyén ndng huyén va dwa vao mdi quan tdm clia nong
dan vé mét s6 cay trong nhét dinh nhw ca phé va ho tiéu. Nhirng cau lac bd
nay thwong khéng cé y dinh phat trién sy hop tac cia ho thanh cac
nhém/hoi ngudi san xuét.

Nhw da néi trén day, nhirng nébng dan duoc chon thudc cac nhom DTTS

khac nhau. Chi c6 khoang 1-2 ngu¢i Kinh la thanh vién trong nhém. Va
hoat déng clia ho trong nhém dwoc ghi nhan la nang déng hon.

Qua trao d6i v&i cac nhom muc tiéu, TTKN va dy an PTNT, viéc phan loai
kinh té cac nhém dan toc® trong vang du an la rét ré nét: dau tién la
nguoi Kinh, sau d6 dén cac DTTS nhw EPé va J'Rai & huyén Ea H'Leo va

6 Né&u phan loai theo so sanh ty 1& dén triedng v&i ngudr Kinh thi cac DTTS nhu Hoa, Tay,
Muwong, Nlng va co6 thé Thai tién bd twong déi nhanh, trong khi dé cac dan toc ban dia
tai TAy Nguyén thi phat trién cham hon.

10
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cudi cung la nhirng dan toc kém phat trién hon nhw nguwdi Mnéng & huyén
Lak.

NGi chung, cac mé hinh thi diém d&u nham dat dwoc nhitng cai tién theo
“m6 hinh cla dan tdc tién bo nhat”, nguoi Kinh. Cac tiéu chuan ciing duoc
xay dwng dwa theo nang lwc clia nébng dan ngui Kinh.

Theo mot nghién ctru clla ADBY, viéc thyc hién cac hoat dong phat trién
thwong 1ay md hinh van hoa va tw twdng da sd lam chuan. vVa dap lai
nguwoi DTTS cling c6 xu hwdng chdp nhan “nhirng d6i mai tlr bén ngoai”.
Nghién ctru thuwc dia cia ADB cling cho thdy c6 sy mac cam tu tin gitra
cac nhom dan toc, trong d6 c6 mét nhém ndi trdi (nhw nguwoi Kinh) tao ra
nhirng suy nght nhu “ngwdi Kinh c6 nang lwc hon” hay “ching t6i khéng
biét lam thé nao dé to chirc gia dinh va san xuat ctia minh”.

Néng dan DTTS trong cac mo hinh thi diém thwong cdi maé trong viéc ké ra
nhirng khé khan ctia minh nhw vay ng, that hoc, v.v. Nguwoi Kinh thwong
néi nhiéu hon vé thé manh ctia minh va khéng chiu phu thuéc vao cac tw
thwong. Ho cho biét chil yéu chi vay von tlr ngan hang.

Theo mdt bao céo nghién ctru diém trong ndm 2006 vé mét dy an chudi
gia tri diéu & tinh Dak Nong®, kh& nang ban diéu vai gid cao hon thudc vé
nhirng néng dan coé trinh dd. Nhw vay, trinh d6 hoc van cé méi quan hé ty
|& thuan v@i kha nang méac ca va gia ban ma néng dan cé thé dat duoc.
Noéng dan nguoi Kinh thwong ban san pham cla minh véi gia cao hon.
Nong dan DTTS do c6 vay von cula tw thwong nén khdng cé co hdi lva
chon nguw&i mua, do dé thwong ban véi gia thap hon.

Da&i voi phét trién chubi gia tri, vi thé clia néng dan DTTS trong viéc mua
ban va quan hé véi nguwdi mua khéa han so véi nguoi Kinh: ngudi DTTS noi
ré rang ho khong mudn ban cho mét tv thuwong cuing dan téc véi ho. Ho
thich hop tac véi tv thwong nguoi Kinh vi ho thwong duy tri méi quan hé
lau dai va dang tin cay. Mot ngwdi mua trong cung nhém dan toc cé thé
gay réc r6i, hiu lam va co6 thé anh hwdéng téi sw doan két trong nhom,
nhém mudn tranh khéi nhirng van dé nay. B6i véi viéc xay dwng nhém san
xuét theo dinh hwédng thi tredng, suy nghi nay c6 thé mau thuan véi y
twéng hop tac thuwong mai.

Mot dw &n CERDASY, chi trong vao nguoi DTTS va sw tham gia clia ho vao
chudi gia tri thc day viéc thanh 1ap cac nhém néng dan va hé tro nang cao
nang lwc chuyén sau cho cac néng dan dién hinh dé hwéng dan ca nhom.
Dw 4n CERDA cho biét da gap nhitng khé khan trong viéc tim ngudi sén
sang ding dau nhém. Hon nira, phong tuc tap quan ctia DTTS tham gia
nhidu nghi 1& khac nhau (ma chay, sinh nhat, tan gia, day thang, cu i hoi,
phung diéu) chiém rat nhiéu thoi gian va tién bac, lam anh hwéng dén cac
hoat ddng phat trién chudi gia tri.

7 ADB: Nguoi ban dia/Dan toc thiéu s6 va Gidam nghéo & Viét Nam, 2002.

Chubi cung (rng hat diéu & Viét Nam: Mat nghién ciru diém & tinh Dak Néng va Binh

Phudc, Viét nam, dwoc trinh bay tai SEANAFE, thang 8 nam 2006 tai Chiang Mai,

Thailand, b&i Lé Thanh Loan, Bang Hai Phwong, V6 Hung.

9 K&t ndi cac dan toc thiéu sé vai thi trvdng thdng qua quan hé mua ban va san xudt htru
co, Vi Thi Hién, Trung tdm Nghién ctru va Phat trién Vung cao (CERDA).

11



Bai hoc kinh
nghiém:

Xem xét noi lwc va
muc tiéu lau dai
ctia nhom

Bai hoc kinh
nghiém:

Sw chuan bi cho
viéc phat trién
chubi gia tri la rat
can thiét

GFA />y

Consulting Group

Trich dan tlr nghién ctru ctia ADB’, viéc hd tro cho mét nhém khdng nén
ap dat mot moé hinh tlr bén ngoai ma khéng xem xét ndi lwc va nguodn luc
san c6 cla cdng dong. Viéc phan tich chi tiét truedc khi thwe hién du an
nhw vay c6 thé gitp hiéu rd hon thé manh va ngudn lic sén co6 cla cong
doéng dé dwgc xem xét trong qua trinh thuwe hién dw an.

Tuy nhién, nhw da trinh bay trong mot bado cdo khac cia ADBO, nguoi
nghéo can phai nhan thirc duoc rang ho can phai tich cwc hon nira trong
viéc huy déng ngudn luc dé thoat khai tinh trang d6i nghéo. Ho khong thé
chi dua vao hd tro tree tiép tir chinh ph hay cac dw an. Ho can c6 mot
muc tiéu lau dai vé sinh ké ctia minh, cho phép ho xay dung ké hoach
chién lwgc cho twong lai ctia minh.

2.2.3 Nang lwc/Sw san sang gia nhap thi
trweong

Véi viéc gidi thiéu phwong phap chubi gia tri, dw an PTNT va TTKN da tao
ra nhirng mong doi sau day vé phuong phap nay:

kha nang tiép can clia cac hd nghéo dén chudi gia tri
Gidi thiéu san pham mai va lam tang thém gia tri
Chat lwvgng san pham duoc cai tién

C6 thém thu nhap va von

Nang cao tinh canh tranh

Diéu chinh theo cac tiéu chuan quéc té

Giam chi phi (giao dich)

C6 thém dau tw

Nong dan it phai phu thudc vao tv thwong

C6 méi quan hé/lién két tdt hon gitra cac tac nhan trong chudi
Thoéng tin can doéi, khong bat déi xirng

Cung cap cac dich vu phat trién kinh doanh.

Hau hét nhitng ndng dan DTTS tham gia m 6 hinh déu da san xuat dé ban
ra thi trudng, dac biét |a cac cay cong nghiép xuat khdu nhw sén, diéu, ca
phé, tiéu. Chi c6 lUa la san xuét ra dé an. Do d6, nhirng ndng dan DTTS da
trirc ti€p hodc gian ti€p tham gia vao cac chudi gia tri hién hanh.

Tuy nhién, s bat 6n va trrot gid hang hoa gay ra sy khéng an toan vé
sinh ké cla nhi*ng ndng dan phu thudc vao viéc xuat khau hang tho. bay la
tro'ng hop clia ca phé va tiéu, nhitng mat hang c6 gia tri kinh té€ nhat cta
thé gi¢i, bi anh huwdng nang né béi nhirng dot rét gia lién tuc. Nhirng
nguwoi DTTS ban dia chiu tac dong nang né hon clia sw bat 6n gia ca hon
la nguoi Kinh. K&t qua la trong nhitng dot gia xubng that, ngudi DTTS
khong thé duy tri dau tw va quyét dinh chat bo ca phé dé trong cac loai cay
lwong thwe ngdn ngay dé dam bao an ninh lwong thue, theo két qua didu
tra cac nhom tham gia mé hinh.

Bién dodi gia ca phé va tiéu

Gia ca phé tang Ién dinh diém vao thang 2, ndm 2008, nhwng véi tinh hinh
khtign hodng tai chinh nhw hién nay, gia ca phé lai gidm xudng. Gia ca phé tinh
theo kg & Dak Lak thay d6i nhigu trong vu 2007/200811:

10 ADB: Tao ra thi trvong t6t hon cho ngudi nghéo. Bao céo 08, thang 2, nam 2005
11 Ngudn: Website ctia Trung tam xuic tién Thuwong mai, Dau tw va Du lich Dak Lak
(www.daktra.com.vn).
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- bauthang 10, nam 2007: 26,100 VDN
- bauthang 11, nam 2007: 27,100 VDN
- bauthang 1, nam 2008: 30,000 VDN
- Cubi thang 2, nam 2008: 40,000 VDN
- bauthang 11, nam 2008: 23,500 VDN
- Cubi thang 11, nam 2008: 25,400 VDN.

Twong tw d6i véi gia tiéu: gia tiéu trén mot kg & Dak Lak ciing thay déi trong vu
2007/2008:

- Gilrathang 11, nam 2007: 47,100 VDN
- Cubi thang 2, nam 2008: 62,000 VDN
- Gilrathang 11, nam 2008: 33,000 VDN
- Cuobi thang 11, nam 2008: 25,400 VDN.

C6 mot cach dé thoat ra khéi tinh trang nay, vi du nhw san xuat ca phé dac
biét nhw ca phé 4C, tuan thi cac tiéu chuan vé xa hoi va méi tridng, hoac
ca phé cho ngudi sanh udng, khac biét v&i mui vi ngon va xudt x& doc
nhat!2, Khi dang ky san xuét nhitrng loai ca phé nay, néng dan sé duoc
hwdng moét s6 wu tién nhat dinh (thi trwong va gia ca t6t hon): v.d: ndng
dan DTTS clia cac m6 hinh c¢6 thé dap trng cac tiéu chuan ca phé 4C, cung
trng sd lwgng va chéat lwgng theo yéu cau va nhan duoc gia toét hon va
dwoc dam bao dau ra bang hop ddng mua ban.

Tuy nhién, viéc lién két nguwoi dan véi nhivng sang kién nhuw vay khdng chi
la viéc gigi thiéu cong nghé san xuat méi (nhw GAP, cac bd tiéu chuan,
etc.). Viéc san xuat va tiéu thu ca phé dac biét can cé nhirng d6i mgi vé
mat t0 chirc: cac t6 chirc mé&i (nhém ndng dan) va nhirng k§ nang mua ban
la thuc sy can thiét cho cAc nhém néng dan va truédng nhém, khi cé sw
trao doi thure ti€p va can thwong lvong. Binh hwéng thi triedng va kha nang
kinh doanh la can thiét dé duy tri vi thé clia ngwdi néng dan. Véi 4C, noéng
dan DTTS con c6 thé dang ky ca nhan; nguoc lai nhirtng thwong hiéu nhw
Fairtrade lai doi héi dbi tac la nhirng nhém ndng dan.

2.2.4 Thwc hién moé hinh

Viéc thwc hién md hinh bi &nh hwéng béi tinh hinh nhay cdm & Tay
Nguyén: viéc tiép can v&i nguwoi DTTS bi han ché; chinh pha thiét 1ap kénh
hd tro thdng qua céac t6 chirc nha nwéc nhw Tram KN hay HO PN. Céac
chuyén gia quéc té gap khé khan trong viéc ti€p xdc v&i cac budn nguoi
DTTS; ngay ca nhitng chuyé gia twv van dia phuong cling khéng duoc
thoai mai di vao cac bubn nay.

Nhin chung, viéc thuc hién dw an bi lam gidm tién d6 b&i phwong phap ti€p
can cé sw tham gia chwa day di dé dam bao tinh lam chl déi voi dw an.
Do cac mO hinh cla dw an dwoc thiét k€ va thwe hién chat ché véi Tram
KN va Hoi PN huyén (H6i ND cling tham gia vao giai doan chudn bi ban
dau), nén viéc thuc hién duoc chi dao béi cac té chire quan chiing ctia nha
nwéc va do doé ap dung phuong phap mang tinh ap dat tir trén xudng. Viéc
Iva chon nguwoi tham gia, t6 chirc tap hudn do TKN va Hoéi PN tién hanh
chwa dwoc thwc hién theo cach thirc cé sy tham gia day da. Nhirng
phwong phéap tir trén xudng nhw vay khong tao cho nguwdi DTTS c6 tinh

12 Nhirng sang kién vé da dang hoa san pham — chién lwgc cta hoi néng dan dé
tham gia vao cac chudi gia tri ca phé dac biét, 2007, Bode, Reinhild, Jirgen
Piechaczek.
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than trach nhiém doi véi cac hoat déng dé ra va dong thei lam cho ho phu
thudc va cac mod hinh du an, theo danh gia ctia TKN.

Sau nhiéu trao doi, thao luan v@i chinh quyén dia phwong, dy an PTNT
duwoc phép tuyén nhirng nguoi dwoc goi la can bd thic day cong dong hai
cac huyén dé hé tro cac nhom md hinh & thuc dia; mot trong hai ngu i 1a
ngudi DTTS. Tuy nhién, hau hét can bd hd tro md hinh 1a ngudi Kinh. Viéc
lién lac véi cac nhém mo hinh cha yéu tap trung vao trwédng nhém, vi
khdng phai moi thanh vién trong nhém déu néi thong thao ti€ng Kinh.

Mau chét & day la van dé ngbn ngir. Viéc sir dung ti€ng Kinh c6 thé tao
nén rao can trong giao ti€p, b&i vi nhiéu nguwoi DTTS, dac biét la phu ni
khoéng noi duoc tiéng Kinh. Viéc khéng c6 mot ngébn nglr chung lam cho
nhitng can bd hd tro khdng thé ndm rd tinh hinh va ngwdi DTTS khdng thé
dién dat rd rang nhirng van dé va nguyé&n vong cla ho.

Béat chap tinh hinh khé khan trén, viéc kh&i xwéng mot hdi thao vé chubi
gia tri ngay tlr ban dau cula tién trinh c6 thé gitp dam bao tinh lam chd va
co c8u hd trg rong 1&n hon bén canh dy an va céc t6 chirc nha nudc. Hoi
th&o cac bén lién quan clia chudi gia tri co sy tham gia clia tat ca nhitng ca
nhan, t6 chirc c6 lién quan dén sy phat trién ctia chudi 1a cdng cu phé bién
dé kh&i xwdng qua trinh cai thién moi hop tac kinh doanh trong toan bo
chudi. Muc dich & dé th&o luan nhirng thach thikc va co hdi trong chudi gia
tri, xac dinh muc tiéu chung, thdng nhat vé chién Iwgc, xac dinh khu vuc
tAc dong va xay dwng ké hoach hanh dong dé phdi hop thuwc hién.

Hoi thao chudi gia tri str dung phwong phap co su tham gia:

e Co6 su tham gia cla lanh dao dia phwong, cac doanh nghiép nho va
vira, cac tac nhan hd tro va cac can bd cd lién quan
Quy trinh 1am viéc ngén gon, don gian va theo tirtng nganh
Dam bao cé sw hién dién clia nhirng tac nhan thi triong tiéu bi€u
Ch trong vao cac hoat dong vai két qua ngén han
Lap ké hoach vé tinh bén virng dé dam bao dat dwoc cac muc tiéu
lau dai.

Nham thtc ddy tinh than trach nhiém déi véi viéc diéu hanh qué trinh phat
trién chudi gia tri, mdt ban diéu phdi chudi gia tri cé thé dwoc thanh 1ap tai
hoi thdo cac bén lién quan dé theo ddi ti€n trinh va tién dd cong viéc. Doi
v@i Viét Nam va nguwoi DTTS, nhirng héi thdo va ban nhém nhuw vay truwéc
hét nhadm cai tién viéc tiép thi san phdm, s& van can c6 su tham gia tich
cwc clia ndng dan nguwoi Kinh, tw thwong, cac don vi xuat khau va co thé
lai lam cho ho c6 vai trd néi bat trong qua trinh nay.
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Mot yéu t6 quan trong khac déi v&i tinh bén virng cla qua trinh dé la thoi
gian kéo dai clia cac hoat dong can thiép hé trg. Cac mé hinh dwoc thiét ké
trong giai doan hai clia dw an cé th&i gian tlr 2-3 nam. Thoi gian han ché
cla cac md hinh cling lam anh huéng dén viéc thiét 1ap md hinh. Cac hoat
déng chu yéu tap trung vao viéc phat trién san pham va tao lién két voi cac
cong ty xuat khau I&n. Do han ché vé mét thoi gian va ngudn lwc nén dy
an PTNT khéng thé xay dwng dwoc mot md hinh chudi gia tri toan dién ma
thay vao dé la cac hoat dong thi diém. Tuy nhién, do diéu kién dac biét cta
nguwdi DTTS, viéc ho tro can duoc tién hanh trong vai nam.

B&o céo clia SNV22 trong mét chuong trinh phat trién chudi gia tri nhan kho
& tinh Son La cho th&y ngay cang c6 nguwdi nhan thikc dwoc rang viéc chi
chd trong vao cac khia canh san xuét clia chudi gia tri la chwa di dé ho tror
phat trién sinh ké clla minh ma can phai xem xét cac khia canh khac nhw
cac co hoi thi trvong rong I&6n hon. SNV nhan manh trong nhi¥rng kinh
nghiém thu duoc tir dy &n Chudi gia tri & Son La rang viéc hd trg cho
nguwoi ndbng dan can duoc lién tuc qua vai mua vu dé€ gilp néng dan xay
dwng niém tin cé thé tw minh ti€p tuc va tré& nén nang dong hon, dam déi
mat v&i thir thach.

Vé mat hd tro tlr b&n ngoai, vai tro ciia mot dw &n Phat trién Chudi gia tri (&
day la dw an PTNT) la thic dady, hé tro xay dwng strc manh cho céac tac
nhan trong chudi va gop phan tao ra mét madi tredng hiéu qua. Ngay tr ban
dau cac déi tac trong chudi can phai xac dinh phan déng gop ctia minh. Tét
ca cac hoat dong lién quan dén thwong mai/thi trirong phai duoc thwe hién
b&i thanh phan tw nhan (néng dan, tw thwong) véi sy hd tro clia duw an,
néu can. Dy an nén tranh viéc tré thanh mét doi tac kinh doanh, kiém soat
cac hoat dong trong chudi hodc tham gia dwa san pham tir trang trai dén
thi treong.

2241 Cong cu thwc hién

Phét trién chubi gia tri tredre hét va trén hét 1a mot phuong phap lién quan
dén san pham cu thé. Do do, thiét ké ctia cac md hinh da chi trong vao
viéc cai tién san pham va méi lién két trong chubi.

Cong cu st dung dé thwc hién cac mo hinh thi diém cla dw an chu yéu la
tap hudn, tham quan hoc tap va thiét 1ap nhitng md hinh viedn mau. Cac
hoat déng tap huan néng dan dworc thiét ké dwa trén nhirng tiéu chuan san
Xuat cai tién (GAP) va cach thic ghi chép so liéu, chi tap trung vao moét sb
san pham, chir khdng ghi chép cho toan trang trai.

Tuy nhién, giam nghéo bang cach tao co hdi tiép can va cé méi lién két voi
thi trrd'ng can phai duoc két hop v&i viéc nang cao nang lwc va quyén luc.
Y twdng hd tro s&n xuét theo dinh huwéng thi trudng doi héi nhém nhom
tiéu phai c6 quyén tw quyét dinh vé san pham, thi trwdng va cac doi tac.
Tiép can thi trwong va tao mai lién két phu hop véi san xuét cai tién chi co
thé bén virng khi nguwdi ndong dan xem viéc canh tac nhw kinh doanh va
dwoc cong nhan la mot doi tac kinh doanh. Trong cac cudc trao doi véi cac
nhém tin dung ti€t kiém cling nhw cac nhém ndng dan, nhirng van dé vé
mu chi, ti€p can thong tin, phat trién k§ nang cling nhw nang cao nang lwc
va hd tro tap hudn da dwoc néu ra. Néng dan nhan biét dwoc vi thé yéu
kém cua minh trén thi trwong, khéng chi do s6 lwgng hang hoa it va chat
lwong kém.

13 Ngudn: SNV Ha Noi 2007: Hb tro phat trién chudi gia tri nhan khd & tinh Son La.
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Nang cao nang luc |a thanh phan chd chét trong viéc hd tro cho ngudi
DTTS va tap trung vao ndi dung dinh hwéng thi trrdng va quan ly kinh té
ho gia dinh, bao gom: phat trién k§ nang kinh doanh, 1ap ké hoach kinh
doanh, ghi chép chi tiéu, ti€p can thi trirong va phat trién to chirc. Cac cong
cu dé nang cao nang lwc la phwong phap hoc tap va hanh déng cé sw
tham gia, trao d6i v&i cac nhom va chwong trinh khéac, tap huén, TOT, hd
tro sau tap huan, v.v. Cac phuwong phéap ti€p can tha vi nhu 1&p hoc danh
cho néng dan ctia FAO (thuc dia, tai chd) trong viéc nang cao nang luc cho
nhirng doi twgng nghéo va that hoc dé dam bao nhirng ky ndng quan ly
kinh t€ ho.

Viéc Tap huan ghi chép chi tiéu gia dinh gilip ngwdi dan hiéu ré hon vé
cach th&rc quan ly trang trai va gia dinh, mac du nhirng I&p tap huan nay
chua thé xay dwng nén mét vién canh lam thay déi doi séng ctia cac nhém
phu n{r muc tiéu. Viéc tap huan dwoc tién hanh theo phwong phap théng
thwong cta Hoi phu nir; mac du theo bao céo cda Hoi phu ni¥, cac nhém
phu ni¥ nay van con bi thiéu déi vai thang trong nam.

Nhirng phu ni nay cho biét chi tiéu ctia ho luén vwot qua thu nhap; viéc chi
ghi chép nhirng khoan thi€u hut nay khong gitp ho thoat khaéi tinh trang
kho khan. B6i véi van dé an ninh lwong thuwe, nhitng nhém déi twong co
thu nhap thdp nhw vay rét dé bi dan dén tinh trang mét an toan vé lvong
thwe vi phu nir khéng cé di ngudn lwc dé san xuat lwvong thwe cho chinh
minh va mua nhitng thirc phdm d&t dé ngoai cho. Do dé didu quan trong la
gilp ho tao ra nhirng ngudn thu nhap khac. Viéc phan tich theo phuong
phéap sinh ké bén virng sé gilp cé duwoc mot blrc tranh rd nét hon vé tinh
hinh clia cac gia dinh va xac dinh dwoc tiém nang cla ho.

Vé mat sinh k&, can lien két cac nhom phu ni¥ véi nhém néng dan dé co
duwoc tac dong chung trong hé théng canh tac va quan ly hd. Bé c6 mot
blrc tranh mang tinh chinh thé, can phai tim cau tra |I&i cho nhirng cau hai
lién quan t&i hai mat ciia mét van deé, trang trai va ho gia dinh14:

e Nhitng cay trong gi dwoc canh tac trong budn? Mdi cay trong c6 y
nghia quan trong nhu thé nao déi véi doi séng clia ho?

e Bao nhiéu san luvgng dwoc tiéu thu trén thi trudng? Tiéu thu nhw
thé nao, ddi véi mbi cay trong phai vay mwon bao nhiéu?

e Gia ca nong san thay doi nhuw thé nao trong nam? Co6 thé duw an gia
ca mua vu nhw thé nao? Chu ky gia ca cua cac san pham co lién
guan v@i nhau?

14 Theo tai liéu Sinh k& Bén vitng ctia DFID.
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e Bao nhiéu phan tram nhu cau lvong thwc cua gia dinh duoc dap
rng b&i san lwong ty tao ra va bao nhiéu phan tram phai mua
thém?

e Thoi gian nao trong nam can tién nhat (nhw cho con di hoc, 18 hoi
truyén théng, v.v)? C6 trung v&i thoi gian ¢ nhiéu tién nhat khdng?

e Nguoi dan c6 diéu kién ti€p can cac quy tin dung hay khéng (nhw
nhém tin dung & tiét kiém, ngan hang) dé gilp ho cé thé tiét kiém
cho twong lai? Viéc ti€p can nay c6 khac nhau gitra cac nhém dan
toc?

Thoi gian thi€u doi kéo dai bao lau va mirc do nghiém trong?

e Co hoi tao ra thu nhap thay déi nhuv thé nao trong nam? Do la

nhirng hoat ddng n6ng nghiép hay phi néng nghiép?

2242 Hoat dong cuia minh

Van dé thanh 1ap nhém va hop tac trong san xuét va tiéu thu san pham
duoc dua ra va trao déi ngay tir khi bat dau 1am mé hinh thi diém. TTKN
khéng khuyé&n khich cac nhém cé sw gan két 1éng 18o va hoat dong yéu
kém. Cac nhdm dwoc thanh 1ap tir tredc dén nay co thé dwoc xem la
nhirng nhém cung s& thich, tham gia cac 1&6p tap huan dinh hwéng hop tac
san xudt va chia sé thong tin, kinh nghiém.

Céac nhém tham gia md hinh bay td sy hai l1dng clia ho vé viéc hd tro va
cho biét nhirng doi méi trong hoat dong canh tac ctia ho va quan ly ho gia
dinh. Tuy nhién, rd rang nhu cau thanh 1ap nhém vi muc dich kinh t& van
chua duwoc hiéu rd va chdp nhan. Bac biét 1a nhitng néng dan DTTS van
nght la cé nhiéu co hoi dé Iwa chon doi tac va phwong thirc mua ban.

Theo bao cao du¢i day cia mot dw an ca phé & Ethiopia, yéu té chinh anh
hwang t&i viec dat dwgc thanh cong trong Iinh viee ca phé la phat trién t6
chirc/thé ché va nang cao nang lic cho cAc nhém nong dan san xuat. Nhw
vay cac t6 chirc ndng dan can phai manh mé dé co thé giao dich v&i cac
doi tac trung gian trén thi trwong va thanh phan tuw nhan.

XAY DUNG THE CHE VA TANG CUONG CHUOI GIA TRl BPE LIEN KET
NHOING NGU Ol SAN XUAT CA PHE ETHIOPIA VOI THI TRUONG QUOC TE,
Jim Dempsey ACDI/VOCA - Ethiopia 2006
Viéc can thiép vao Iinh virc ca phé cla Ethiopia da tao ra mot tac dong tich cuc
déi v&i nhirng ngudi sdn xuat ca phé nho Ié. Ho da cai thién dwoc chat lwgng ca
phé ctia minh, ti€p can dwoc nhirng thi tred'ng ca phé cao cap hon va thu duoc
nhiéu lgi nhuén hon tir viéc san xuit ca phé. Mot kénh gia tri ca phé xuét khau
méi da dwoc mé ra cho nhitng nguwoi san xuét ca phé.
Phwong phap chudi gia tri két hop v&i Xay dwng thé ché
Nhitng thanh céng dat duwoc clia chuong trinh chudi gia tri két hop véi xay dung
thé ché bao gbm
e mdt chwong trinh hd tro’ phat trién thi trirdng toan dién pht hop véi
phuong phap chubi gia tri,
e H6 tro nang cao nang lwc va xay dwng thé ché cho cac hop tac xa va
nghiép doan.
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Viéc H6 tro nang cao nang lwc va xay dwng thé ché cho cac hop tac x& va
nghiép doan cung cdp nhiéu dau vao hon, chd yéu |a tap huén truc tiép va hé
tro ki thuat cho cac hop tac x& va nghiép doan hon la mét phuong phéap chudi
gia tri ch yéu hd tro cac tac nhan thj trwdong ting cudng ndng lwc cla minh
hon 1a hd tro trwe tiép.

Phwong phap Chudi gia tri & Ethiopia

RG rang diém khai dau va thlc ddy phat trién nganh ca phé Ethiopia chinh la thi
trurng. Mot phuong phap chudi gia tri toan dién hwéng téi thi tredng toan cau
la co s& tot dé phat trién kinh doanh truc tiép va lién két thi trierng. Can hiéu rd
thwe trang, tiém nang phat trién clia nganh ca phé la Ethiopia la m6t trong
nhirng nwéc ngheéo nhat trén thé gidi véi cac chi tiéu nhw ty 16 mu chir, dwong
sé& trén mbi dau nguwdi, mirc dd san xuét, va cac bién phat canh tranh chung déu
thudc tép 10 nwéce thap nhat thé gidi.

Ngoai ra, ca kién thirc kinh doanh Ian kinh nghiém kinh doanh déu rat han ché,
hau qua cuta nhiéu nam ndi chién va ché dé phong kién trwvéc d6. Kha nang gia
nhap va canh tranh trén thi trwdng clia Ethiopia la rat thap do nhirng yéu td trén.
Viéc lién két nhirng ngudi sn xudt ca phé voi thi trong thé gidi trong mot nén
kinh té nhw clia Ethiopia noi ma cac diéu kién tién quyét dé tham gia thanh coéng
vao thi tredng thé gidi rat yéu thi can phai dwoc hd tro nang cao nang lwc va
xay dung thé ché cu thé dé thic ddy viéc mé rong chudi gia tri. Xay dwng td
chirc va nang cao nang Iwc cho thanh phan hop tac xa trong Iinh vire xuét khau
ca phé chét lvgng cao la thue sw can thi€ét dé€ mé ra mot kénh xuét khdu ca phé
méi. O’ Ethiopia d6i v&i ca phé hop tac, viéc két hop phuong phap chudi gia tri
V@i viéc phét trién t6 chirc da tao co' s& cho nhirng thanh cong trong Iinh vire ca
phé hop tac.

Viéc thanh 1ap nhém nhitng ngudi san xuét [a ngwdi DTTS van con khé
khan. Mot duy an chudi gia tri trong nganh ché cho thdy rang nhitng néng
dan nghéo sé& duoc hd tro tét hon bang viéc khuyén khich thanh 1ap nhirng
nhém néng dan ngheo SX tra. Nhirng hdi, nhém nhu vay sé la co sé thuan
lgi d€ ti€p can cac ngudn tai chinh, dau vao, cac I6p tap huan ky thuat.
Tang cuwdng cac hoat dong tap thé cling sé nguwoi néng dan tién bd trong
cac hoat dong khac, nhw ché bién san pham ctia minh. Tuy nhién, trong dw
an nay, viéc thanh lap nhom cling khé khan. Du@i day la nhirng vi du kha
guan vé cac nhém noéng dan nguwoi DTTS & Thai lan.

Gi¢i thiéu viéc san xuat vai twoi cho ndong dan DTTS & vung cao Thai lan
Théng qua viéc tham gia vao xay dwng ké hoach tiép thi san pham vai twoi véi
mot chudi siéu thi I&n, nhitng néng dan 1a ngudi Hmong da nhan ra gia tri kinh
t€ cla loai trdi cay chét lwgng cao dap (rng cac tiéu chudn vé an toan thuc
phdm va méi tredng bén vitng. Ngwdi DTTS ciling biét dugc rang nhitng san
pham chét lvgng cao chwa di dé dam bao cac co hdi thi triedrng. MGi lién két va
twong tac cé hiéu qua gitka nhitng tac nhan trong chudi gia tri 1a can thiét dé
khuyén khich viéc chdp nhan nhirng sang ki€n méi va xay dwng cac ké hoach
tiép thi sdn phdm phu hgp véi mirc d6 cam két va thai do cha doi tac doi véi
nhitng rdi ro cé thé xay ra.

Viéc lién doanh trén thi tredrng nay cho thay phét trién thi trwdng c6 sw tham gia
la mét phwrong an phu hgp dé nang cao vi thé clia nhitng ndng dan yéu thé voi
nhitng thire hanh d6i méi. Viéc thiét 1ap mot méi quan hé déi tac lau dai va tin
twdng 1an nhau véi mot siéu thi Ién gilip mang lai tinh 8n dinh va tao ra dwoc
nhitrng lgi ich kinh té€ I&n hon da thuyét phuc dwgc nhitng néng nguwdi dan toc
Hmong ti€p tuc duy tri va quan ly tot viwon vai clia minh nhd d6 han ché duoc
viéc lam suy thodi tai nguyén déat trong hé théng sinh thai néng nghiép dé bj tac
dong & mién bic Thai Lan. B6i v&i nhitng néng dan ngwdi Hméng, viéc thuc
hién theo hwéng dan GAP, tuan thil cac y@u cau cla thi tredng, va xay dung
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moi quan hé lau dai v&i siéu thi khdng chi lam tang thém thu nhap ma con dam

bado sinh ké bén virng hon.

Nghién ctru hanh déng cé sw tham gia vé Gidi thiéu vai tuoi véi nguoi DTTS &

ving cao Tf]éi ‘Lan, Anne-Marie Tremblay va Andreas Neef, trir{h bay tai Hoi

nghi quéc té vé an ninh lwong thue, Quan ly TNTN va Phéat trién Néng thén,

thang 10, ndm 2008

Thanh 1ap nhém ngoai hop tac x& van con m&i mé déi vai Viet Nam. Do
do, viéc thanh 1ap nhém sé la mot néi dung quan trong trong twong lai.
Kinh nghiém cho th&y rang nhitng néng dan ngudi Kinh vai tinh ch dong
va kha nang khéo léo dé tham gia cac nhém hon, trong khi d6 cac nhém
yéu thé nhuw nguoi DTTS lai gap kho khan trong viéc tham gia nhém. Tham
chi ho lai thich hop tac mua ban v¢i tv thwong nguoi Kinh hon 1a nguoi
DTTS.

Do vay, nhirtng ndng dan DTTS can phai dwoc thong tin vé nhirng wu diém
va lgi thé cla viéc thanh 1ap nhém. B6i véi cac moé hinh cta du an, viéc
ti€p can cac chudi gia tri cu thé kéo theo viéc tham gia vao cac nhdm san
xuat, dac biét la doi v&i viéc san xudt, ti€p thi va tiéu thu san pham tap thé.
DPiéu nay can cb s thong hi€u chung vé nhu cau, lgi thé cling nhw boi
canh thi trwong. Nhw da dé cap trén day, mot yéu td quan trong dé thanh
cong trong viéc hop tac véi dbi tac I&n va tham gia cac sang kién nhu Ca
phé 4C hay san xuét tiéu chat lwgng cao la thanh lap cac nhém san xuat
theo dinh hwéng thi treong. Cac don vi xuat khau Ién khong chi quan tam
dén ca phé 4C ma con céac thwong hiéu nhu Fairtrade, trong d6 nhém néng
dan san xuat la mot diéu kién tién quyét. Hon nira, viéc giao dich v&i nhiéu
ho néng dan nho Ié la khong kinh té déi v&i nha xuat khau, ho thwong yéu
cau sb lvgng Ién véi chat lvgng 6n dinh. Van dé dat ra la liéu nhirng nguoi
DTTS c6 thwc s mubn tham gia vao cac nhém san xuat mang tinh thuong
mai. Theo nhw nhi*ng gi ma nguwdi DTTS phat bi€u thi cach tot nhat 1a 16ng
ghép nguoi DTST vao cac nhém san xuét nguoi Kinh.

Cac nhom tham gia mo6 hinh clda dw an PTNT la nhitng nhém clia ngu&i
dan tdc thiéu s6. Van cé nhiéu y kién vé viéc nén thanh |ap cac nhém ndng
dan hoac hop tac xa chi toan ngudi DTTS hay la nén léng ghép ngudi
DTTS véi nguoi Kinh dé ho cé thé hoc hoi kién thirc va kinh nghiém tlr
phia nhi*rng néng dan ngudi Kinh. Nhitng néng dan DTTS tién bd hon
trong ca phé va tiéu & huyén Ea H'Leo nén hop tac véi ngudi Kinh. Nguoc
lai nhém ca phé & Dak Nué lai bay té sw nghi ngai trong viéc hop tac véi
nguoi Kinh.
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3 KET LUAN

Nhirng khé khan ma dw an PTNT gép phai déi véi cac mo hinh thi diém do
la dinh hwéng chung. Du an PTNT khoéng phai la mot dyw an chuyén vé
chudi gia tri, ma chd trong vao nhiéu hoat déng cac nhau v&i mot vang duw
an va nhom muc tiéu cu thé. Do dé dy an khong thé hé tro toan bd chubi
gia tri ma chi tap trung vao vung va nhém da dinh. Hon nira, cac hoat dong
khac cua dv an ciling khoéng theo dinh hwéng thuong mai; cac mé hinh thi
diém can c6 moét phuwong phap hoan toan khac.

Pé thuc hién cac bién phap hd tro toan dién cho cac mé hinh nhw vay can
phai c6 di cac ngudn lwc can thiét. Can bo ky thuat cla dw an phu trach
cac md hinh nay con phai ddm nhan coéng viéc & cac hop phan khac va
nhw vay thoi gian cling bi han ché. Can bd duw an c6 kinh nghiém va kién
thirc vé Marketing nhwng chua cé kinh nghiém vé chudi gié tri.

Moi treng chinh tri cling phan nao lam anh hwédng dén ti€n do thwc hién,
do viéc tiép can vung du an bi han ché, hd tro tir bén ngoai can dwoc xin
phép va tat ca cac hoat déu phai c6 sw phdi hop chat ché véi cac co quan
nha nuwéec.

Nhin chung, két qua cia cac md hinh dugc tém tat nhu sau:

Két qua kha quan ctda mo hinh thi diém la sw tham gia thanh céng cua
noéng dan nguwoi DTTS vao viéc phat trién san pham, diéu chinh pha hop
v&i cac tiéu chuan quoc té va hop tac véi cdc don vi xuat khau.

Nhirng khé khan ton tai la lién quan dén tinh bén vitng cltia cac mé hinh:
tinh 1am cha, thanh 1ap nhém, tai chinh dé dau tw va cai thién sinh ké bén
virng.

Nhitng bai hoc kinh nghiém tir mé hinh clia dw &n cé thé duoc tom tit nhuw
sau:

e K&t hop phwong phap chudi gia tri vai sinh ké bén vitng la can thiét
cho cac nhém yéu thé nhw nguwoi DTTS

e DGi voi nguoi DTTS va dac diém van hoa cu thé, can xem xét dén
strc manh tiém an va trién vong lau dai ctia ho

e DGi madi td chirc va nang lwc kinh doanh la can thiét d€ ti€p can cac
thi trrdng méi va han ché

e Tinh than lam cht toan bd quy trinh la m6t van dé quan trong ngay
tr ban dau. Hoi thao chudi gia tri v&i tit ca cac bén tham gia co thé
gilp dam bao tinh lam chu
Viéc thuc hién dy an can c6 du thoi gian

e XA&c dinh vai tro clia du an trong viéc hop tac véi cac tac nhan trong
chudi

e Nang cao nang lwc va vi thé la yéu to chl chét dé tao kha nang kinh
doanh cho ngu¢i DTTS

e Viéc bao gbm toan bd néng hod vao cac hoat dong ctia dw an dé cai
thién sinh k€& la can thiét

e Su gén két va hoat ddng ciia nhom quyét dinh tinh bén virng vé
mat kinh t€ ctia hoat déng chudi gié tri.

Trong twong lai, dw an nén
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dam bao di ngudn luc va kién thirc cho cac hoat dong ndi bo va
hoat dong khac ctia dv an,

hop tac vadi cac dy an chubi gia tri khac, dic biét 1a dé tan dung cac
hoat ddng nang cao nang lwc va xay dwng chudi gia tri cta ho,

c6 mot cai nhin bao quat hon va xem xét tat cac hoat dong sinh ké
ctia nhém muc tiéu,

phan tich cu thé tinh hinh ctia nhém muc tiéu bao gém thu thap
thong tin lam nghién cu co sé,

ton trong quan diém ctia nhdm muc tiéu va diéu chinh cac hoat
doéng theo sat nhu cau cta ho,

cht trong vao viéc nang cao nang Iwc va phat trién to chirc,

Danh du thoi gian dé thuwc hién cac mo hinh thi diém, toi thi€u la 4-5
nam.
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PHU LUC 1: DIEU KHOAN THAM CHIEU

Céng viéc ngan han: banh gia kinh nghiém vé su tham gia cla cac
ndng hd nho |1& nguwdi DTTS vao chubdi gia tri
va ti€p thi mot s6 san pham & vung cao tinh
Dak Lak

The&i gian dwkién: 15 - 31.12.2008 (tai Dirc)

B6i canh

Dw &n phat trién ndng thén Dak Lak (RDDL) do S& K& hoach - Dau tw Bak
Lak thuwe hién vai sy hd tro clia Co quan hop tac ky thuat Birc (GTZ) nhdm
muc dich xo4 doi gidm ngheo va nang cao doi séng clia ngwdi dan nong
thén thdng qua viéc tdng cwdng s tham gia clia dong bao dan tdc thi€u sé
vao Vviéc phat trién kinh té€ cla tinh Bak Lak. Giai doan | cia Dy an PTNT
(2003-2005) da tap trung phat trién va thir nghiém cac mé hinh cé sy tham
gia cla nguwoi dan va cac quy trinh lap ké hoach phat trién kinh té€ - xa hoi
c6 sw tham gia (VDP/CDP), quy hoach str dung dat va giao dat giao rirng
(LUP/LA), quan ly rirng cong dong (CFM) va phat trién néng nghiép ving
cao/dat déc bén virng (PTD/PAEM). Giai doan Il cila Dy an (2006-2008) sé
nham vao viéc 16ng ghép nhitng phuong phap trén vao khudn khé 1ap ké
hoach phat trién cla tinh, cac quy trinh phan bd ngan sach va cung cap
dich vu cbng. Bén cubi giai doan Il s& hoan thanh céng tac lap ké hoach
phat trién chung, phan b6 ngan sach va cung cép dich vu cho 2 huyén theo
nhu cau cta cong déng/nhé m dan tdc thi€u sé va chinh quyén tinh sé phé
duyét dé thuwc hién cac mo hinh da dwoc thir nghiém thanh cong trén pham
vi toan tinh.

Du an sé tap trung vao 3 hop phan:

I. Lap ké hoach phat trién c6 sw tham gia va phan bé ngan sach cong
Il. Canh tac vlung cao/dat déc 16ng ghép v&i chudi gia tri

lIl. Quy hoach str dung dat, giao dat giao rirng cé suw tham gia cua
nguoi dan va quan ly rirng cong dong

Hop phan 2 cia dy &n nhdm muc dich xay dwng va cai thién hé théng
canh tac vung cao trong vung duw an. D an PTNT cung v&i TTKN Dak Lak
(AEC) str dung phuong phap Khuyén néng c6 sw tham gia (PAEM)/PHat
trién Ky thuat cé sw tham gia (PTD) dé xay dwng cac thwc hanh néng
nghiép bén virng dac biét Ia cho nhitng néng dan ngudi DTTS & vung sau,
vlng xa cla tinh.

Duv an da cung vé&i Tram KN huyén Lak va Ea H'Leo th&r nghiém va lwya
chon moét s6 md hinh néng nghiép vung cao phu hop véi ngudi DTTS
nham cai thién kh& nang ty cung tw cdp lvong thwc chd yéu va tao thém
thu nhap thdéng qua viéc san xuat cay lwong thwc va cay hang hoa coé gia tri
kinh té. Ngoai ra k¥ thuat san xuét ca phé Robusta bén vitrng, day la nguén
thu nhap chinh trong nén kinh té€ cla tinh, da dwoc xay dwng cung véi S&
NN&PTNT va céac thanh phan tw nhan. Viéc thtr nhiém san xuat ca phé bén
viPng, san xuét tiéu so van dang tiép dién nén chua cé két qua danh gia
cudi cling vé tinh bén virng dé cé thé ap dung rong rai hon.
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Mac du trén thi tredng dia phwong, khu vire va quoc té cé nhu cau dang ké
vé cac san pham nay, nhwng hau hét cac hd néng dan nhd I&, dac biét la
ngudi DTTS van khd tiép can dwoc cac thi tredng nay hoac nhan duoc gia
ban t6t hon nho chat lwgng san pham cai tién. Viéc hau hét nhirng nguoi
mua, & day la nhirng nguw 0i trung gian hay ¢ &c nha may ché bién, thuong
khong tra gia theo chat lwgng hang hoa da tao ra tré ngai lén.

Nang lwc clia cac hod néng dan nho Ié va dac biét la ngudi DTTS trong
ving du &n van con han ché vé cong nghé san xuét va kha nang tai chinh.
Piéu ciing l1am ho kho tiép can cac thi tredng khac hdp dan hon va tham
gia tich cwc hon vao chudi gia tri. Van dé khoa khan Ia lam sao dé xac dinh
duoc tiem nang thue té clia ho va lam sao dé ho cé thé gia téng lgi ich clia
minh. Diéu nay lai doi hoi can phai cé sy hi€u biét rd rang vé khai niém
chudi gia tri va viéc ap dung cu thé vao tinh hinh thuc té ctia nhitng nguoi
nghéo va DTTS & tinh Dak Lak néi chung va vung dw an néi riéng.

Vao gitta nam 2006 Du an cung véi TTKN tinh da thué moét chuyén gia
quéc té vé marketing va thic day chubdi gia tri (sau day dwoc goi la “chuyén
gia tw van”) nhdm gitp xac dinh nhitng co hdi lién quan cia hd ndng dan
nhoé |é va DTTS trong vung du an va xay dwng mot ké hoach hanh déng
cho céc hoat dong cu thé sé dwgc thwe hién trong khudn khé dw an. Trong
dot cong tac dau tién, cac md hinh thi diém da dwoc xac dinh va xay dwng.
Han ché chi yéu déi v&i nguwdi DTTS trong viéc tiép can véi cac chudi gia
tri dang hoat dong t6t khac da dwoc xac dinh la sw phu thudc clia ho vao
cac tw thwong, dai ly dé vay von mua vat tw ndng nghiép va chi tiéu hang
ngay va chat lvong san pham han ché. Kha pho bién la ngwoi dan phai st
dung t&i 80% san lwong khi thu hoach dé trd ng va nhw vay khéng cé co
hoi dé hudng gid cao nho vao chat lwgng san pham. Sw phu thudc nay
cling lam han ché kha nang ho lién két véi nhau dé mua dau vao va tiéu
thu san pham.

Nhiéu nhém néng dan quan tdm dén viéc tham gia vao cac md hinh da
thanh lap trong vung du an. Cung v&i Tram KN & hai huyén dw an, khai
niém va cac hoat dong cu thé clla md hinh ca phé va tiéu da dwoc xac
dinh. K& hoach hanh dong chi tiét bao gbm cac hoat dong cu thé va médc
thoi gian duoc xay dung cho cAc nhém san xuét ca phé va tiéu. Ngoai ra,
Hoi Phu nit da hé tro hai nhém tiét kiém phu ni¥ thir nghiém quan ly kinh té
hd gia dinh nham nang cao thu nhap va quan ly chi tiéu gia dinh hop ly.

Muc tiéu

Sau dot cong tdc méi day cla chuyén gia qudc té, Du an PTNT va Cong ty
GFA da thao luan vé nhirng bai hoc kinh nghiém ctia cac mo hinh thi diém.
Két luan dwoc dwa ra la dé nghi chuyén gia tw van téng hop lai nhitng két
gua thu duvoc qua 2 nam thwc hién, dong thei xem xét kinh nghiém clia cac
dw an chudi gia tri khac trong va ngoai Viét Nam, nhw dw an Chudi gia tri -
QLTNTN & Bbng H&i va cac hoat dong ctia ho trong phat trién chubi gia tri.
Ngoai ra, kinh nghiém cla cac dw an Chubi gia tri khac & ngoai Viét Nam
va cac thuc hanh va phuwong phap khac ciing can duoc xem xét nhw
Khung Sinh ké bén virng, mot cong dwoc xay dwng bdi Co quan Phat trién
Quobc té (DFID).

Do d6, muc tiéu ctia nhiém vu lan nay la phan tich tién dé dat duoc cla
cac mo hinh thi diém trong hai ndm qua, dlc két thanh nhirng bai hoc kinh
nghiém cho cac duv an khac trong twong lai.
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Phwong phap tiép can/Cac hoat dong
Bai hoc kinh nghiém sg& 1a co s& dé xem xét lién két ngudi DTTS/nhém yéu
thé v@i cac chuodi gia tri (quoc t€). Két qua danh gia sé la nhirng khuyén
nghi cho cac dv an/hoat dong trong twong lai.
Phwong phap ti€p can la rat kinh nghiém tr

e Khai niém/Phurong phap ban dau ctia mo hinh thi diém

e K& hoach thyc hién mo hinh va qua trinh thwc hién

e Cac cbng cu str dung trong qua trinh thwc hién

e Cac bén cung cép dich vu, vai trd ctia ho va céac Iép tap huan da
t0 chirc

e Trach nhiém thwc hién mé hinh

e Hb tro cla dy &n ddi v&i cac can bo thuc ddy ¢ dia phuong va
s d6ép gop/ho tro clla can bd du an va chuyén gia qudc té

e Nang lwc/kién thirc cta can bo lién quan va cac bién phap nang
cao nang luwc

e Phuong phap giam sat
e Vai tro cla dy an trong si hop tac voi cac tac nhan khac cla
chuoi
e M0i lién két gitra cac hoat dong v&i nhom ndéng dan va nhém
phu nir
e Tac dong/két qua cia mo hinh (bao gom tac dong cla phwong
phap chudi gia tri) va
e Cac tac nhan quan trong thic day hodc gay can tr@ cho tién
trinh.
Nhirng bai hoc kinh nghiém nay phai dwoc so sanh vGi kinh nghiém cua
cac dv an khac. biéu nay can phai c6 sw gi¢i thiéu van tat vé cac du an
khac va phuong phap ti€p can cta ho. Twong ty “cac thwc hanh t6i wu”
cling phai duoc trinh bay sao cho cé thé so sanh véi cac phwong phap tiép
can.
Két qua/bao cao
Két qua danh gia phai duwoc trinh bay trong mot b4o céo bang tiéng Anh.
Thoi gian
Bao cao danh gia kinh nghiém sé& dwoc tién hanh trong khoang thoi gian tir
ngay 15 dén 31, thang 12, 2008; téng cong la 10 ngay tai Dirc.



