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Nhieng chir viét tat

Bo KH&DT
CDP
CEFE

Dw an ATLT QB

Dw an QLBV NTNTN-MT-

GTZ
LSNG
NGO
PACA
PPP
PT&PTTT

PTKTDBP

QLRCD
SIYB

S& KH&DT

VDP

B Ké hoach va Bau tw

Lap ké hoach phat trién cip xa

(viét tét cha 4 chi cai du cha: Competency based Economies
through Formation of Enterprise) l1a mét mé hinh dao tao ky nang
kinh doanh va ho trg doanh nghiép vira va nhé

Dw an An toan Lwong thwc Quang Binh

Dy an Quan ly bén vitng ngudn tai nguyén thién nhién Mién
Trung

T chire Hop tac Ky thuat Bac

Lam san ngoai gb

Té chire phi chinh pha

DPéanh gia Loi thé Canh tranh c6 sy tham gia

Tang cwong mdi quan hé déi tac gitra cong cong va tw nhan

Phan tich va Phat trién Thi truéng (phwong phap dwoc dy an ap
dung trong xac dinh cac hoat déng tao thu nhap tlr phi néng
nghiép)

Phat trién Kinh té Bia phuong (mét phwong phap mang tinh hé
thong)

Quan ly rirng céng déng

Khéi sy va nang cao doanh nghiép (cong cu tap huén kinh doanh
c6 tinh hé thong)

S& Ké hoach va Pau tw

Lap ké hoach Phat trién thén, ban (phwong phéap cé hé théng
dwoc ap dung trong dy an)
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1. Tom tat

Cac ho gia dinh ndng thon mién ni thudce khu vire Mién Trung Viét Nam co thé lam gi dé
kiém song va c6 dwoc mirc thu nhap téi thiéu ma khong tan pha nguon tai nguyén thién
nhién cda chinh minh trong tuo’ng lai? Viéc tim kiém cac gidi phap vé quan ly tai nguyén
bén virng la muc tiéu cua Dy an hop tac song phwong Viét - Birc “Quan ly bén virng
ngudn tai nguyén thién nhién Mién Trung” (QLBV NTNTN MT). Viéc ting cwdng cac hoat
déng tao thu nhap ngoai néng nghiép va 1am nghiép - mét trong bdn hop phan cia Dy an
— doéng vai trd ngay cang quan trong bdi vi cac ngudn dat dai hién cé hau hét da duoc
dwa vao st dung, dwéi ap lwc cua téc dd ting trwdng dan sd hang nam 1a 1.7%.

Chuyén cong tac cta chuyén gia tw van cé hai nhiém vu chinh: gidi thiéu vé phwong phap
lap ké hoach chién lwgc Phat trién Kinh t& Dia phuwong (PTKTDP) tai c4p tinh va xay
dwng khung nguyén ly va diéu chinh chién lwoc thue hién déi véi hop phan tao thu nhap
ttr phi ndng nghiép.

Dy 4n QLBV NTNTN MT da déng gop vao cdng tac phat trién kinh té tong thé cla tinh
théng qua viéc gidi thieu vé phwong phap lap ké hoach chién lwoc PTKTDP - mot
phuong phap lap ké hoach déi méi va dua trén co s& c6 sy tham gia. Hoi thao cép tinh
vé Lap ké hoach chién lwgng PTKTDP da duwoc td chire tlr 10 — 12 thang 3 nam 2005, véi
sy tham gia cua cac dai dién cua hon 40 cac bén lién quan, bao gébm nhirng dbi twong co
vai tro quan trong trong Iinh vwe kinh té va chinh sach cla tinh Quang Binh. Hoi thdo da
thu dwoc két qua thanh cong voi viéc gidi thiéu phuong phap maoi trong lap ké hoach va
dv thdo dwoc 7 dw an nhdm muc tiéu tang cwong phat trién kinh té cla tinh. Céc dai biéu
tham dy danh g|a cao phuong phap mai trong lap ké hoach PTKTDP va xem d6 |a mét
bwédc bd sung c6 gia tri d6i v&i cac quy trinh 1ap ké hoach truyén théng hién dang dwoc
ap dung cua tinh.

Dw 4n QLBV NTNTN MT d& chon ra mét phwong phap lap ké hoach khac véi phuong
phap Banh gia lgi thé canh tranh c6 sy tham gia (PACA) — phwong phap da dwoc ap
dung trong phat trién cac doanh nghlep vira va nhé & Viét Nam. Uu diém cla phwong
phap ma Dy an &p dung 1& nham xay dung chién lwoc chung két hop voi it ngudn lwc
hon dbi véi quy trinh 1ap ké hoach; n6 cho phép ap dung va léng ghép nhanh hon vao
quy trinh 1ap ké hoach truyén théng. Viéc thwc hién cac dw an da dwoc dwa ra trong hoi
thao khéng phai va khéng thé 1a nhiém vu cia Dw an QLBV NTNTN MT ma la trach
nhiém chung cua cac co quan, ban nganh khac nhau. Héi thao da khéi dong mét phwong
phap lap ké hoach dam bao c6 sw tham gia hon, huwéng dén tang cuwong qué trinh phat
trién kinh té. Cac dw an da dwoc xay dwng qua héi thao cung nhw phwong phap PTKTDP
c6 sy tham gia da dwoc gi¢i thiéu can dwoc Iong ' ghép vao ké hoach phat trién kinh té-xa
héi cha tinh. Dy an QLBV NTNTN MT cé thé hd tro cac ban nganh cuda tinh trong cac
bwéc tiép theo.

Déi voi Dy an QLBV NTNTN MT, theo két qua clia chuyén cong tac thi nhitng kién nghi
dwdi day dwoc can dwoc ap dung trong khung nguyén ly véi 2 hwdng thwe hién:

1. tiép tuc ap dung phuo’ng phap Phan tich va Phat trién Thi truo’ng (PT&PTTT) nham
tang cudng phat trién cac san pham cu thé da dwoc xac dinh, va

2. gi&i thiéu phwong phap lap ké hoach PTKTDP tai cAp huyén, truéc tién 1a tai huyén
Tuyén Héa, nham danh gia tinh hiéu qua cta phwong phap trong phat trién kinh té
dia phwong trén dién rong nhwng mang tinh chat ché.

Ké hoach hoat déng hién tai da dwoc chinh stra va c6 xem xét dén hai cach tiép can noi

trén. N6 bao gébm cac céng cu thuc hién khac nhau nhdm danh gia dwoc gia tri va hiéu

qua cua cac hoat dong dw an sau nay.
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2. Gii thigu

Dy &n “Quan ly bén virng ngudn tai nguyén thién nhién Mién Trung” |a dw &n tiép ndi dy
an An toan Lwong thwe Quang Binh (ATLT QB) dwoc thyc hién tir nam 1996 — 2002 tai
hai huyén thi diém Tuyé&n Héa va Minh Héa, tinh Quang Binh. Xét vé muc tiéu tong thé
Dw &n hwéng dén déng gop vao viéc cai thién diéu kién sbng ctia ngudi dan tai cac vung
mién nui. Muc dich cGa Dy an:

“Céc dbi twong tham gia dw &n trong viing dy an quan ly bén virng cac ngudn tai nguyén
thién nhién”.

Chién lwgc thye hién chung clia dy an 1a cang ¢b nhirng thanh qua clia Dy an ATLT QB
va phat trién thém cac két qua cu thé & cac linh vuc (cac két qua mong doi ciia Dw an) vé

i) lap ké hoach phat trién thén, xa dwa vao cong déng (VDP),
i)  &p dung cac hé thdng canh tac phu hop,
i) quanly rixng dwa vao cong dong (QLRCD), va

iv)  tang cwong cac co héi tao thu nhap thong qua ché bién va tiép thi cac san pham
ndng nghiép va 1am san ngoai g6 (LSNG).

Két qua iv) tang tam quan trong ddi v&i cac hoat dong tao thu nhap béi cac nhém muc
tiéu. Cac nguon tai nguyen l&am nghlep va ndng nghiép da va dang dwoc khai thac, st
dung — ma khéng cé kha nang c6 thém dién tich dat cling nhw tiém nang Ién vé tang
cwdng cac hoat dong. Néu xem xét ty |é ting dan sé trung binh cha Viét Nam 1a 1.7% p.a.
— chac chén ty lé nay cao hon & cac viing néng thén — thi viéc tao thu nhap va tao viéc
lam tir c&c ngudn khac can phai tang cwéng hon niva.

Dw an da thwe hién mét sé hoat dong né lwc mang tinh hé théng nham xac dinh va xay
dwng cac gidi phap tao thu nhap thay thé. Mac dau hop phan nay chwa cé khung nguyén
ly dinh hwéng cac hoat dong tong thé; tuy nhién né hwdng dén déng goép vao viéc phat
trién kinh té cta tinh néi chung théng qua gidi thiéu quy trinh 1ap ké hoach chién lwoc vé
PTKTOP.

Muc tiéu:

“Muc tiéu cta chuyén cong tac 1a - phdi hop véi cac can bd dy an, cac dbi tac va cac
nhém muc tiéu - xay dwng khung nguyén ly va chinh stra chién lwoc thuc hién cho Két
qué 4. Theo két qua danh gia ban dau, khung nguyén ly c6 kha ndng dwa trén ban sira
ddi vé PTKTDP trén co sé tinh hinh cia dia phwong nhwng c6 thé dwa vao cac phuong
phdp vé Phan tich va Phat trién thj trwéng, CEFE, PACA, chudi gia tri gia tang, tang
cwdng mdi quan hé hop tac gitra cong cong va tw nhan, Lap ké hoach phat trién thén ban
(VDP), phat trién LSNG va céc céng cu phu hop khac. Chién lwoc thye hién can phai
mang tinh thuc té cao, c6 xem xét dén nang lwc thye té cla can bd dy an, céc dbi tac va
cac nhém muc tiéu. Chién lwoc sé dwoc bd sung voi cac ké hoach hoat dong chi tiét va
ké hoach dao tao” (Xem tham chiéu nhiém vu tai phu luc 1).
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Chuyé',n cong tac ¢ hai nhiém vy chinh, anh hwéng dén nhau nhwng khong lién quan
triee tiep véi nhau:

a.  td chire va tong hop tai liéu Hoi thao cap tinh vé Lap ké hoach chién lwvgc PTKTDP,
va

b.  xay dwng khung nguyén ly va chién lwgc thuc hién két qua 4 cta Dy an
Vi thé, bao cdo nay dwoc chia lam hai phan véi hai nhiém vu trén.
Tw van xin chan thanh cam on déi ngii can bdé Dy &n QLBV NTNTN MT, d&c biét, 1a éng

Pham Van Hong' va éng Trang Hiéu Twong? vé nhixng dong gop chuyén moén va sy phoi
hop nhiét tinh trong chuyén céng tac cda tw van.

' Can b xuc tién Phat trién cac doanh nghiép vira va nhé cta Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) — tw van trong nwéc — hongpv@vcci.com.vn

2 Can bo du an phu trach két qua vé tao thu nhap — tuong.trang@smnr-cv.org.vn
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Héi thao PTKTDP

Phat trién Kinh té Dia phwong (PTKTDP) 1a mét qua trinh c6 sy tham gia ma & d6 nguo
dan dia phwong tir moi ban nganh cung nhau thuc day hoat doéng thuwong mai cua dia
phuong nham huo’ng dén moét nén kinh té phuc hoi nhanh va bén vung E)ay la mot cong
cu hd tro tao ra viéc lam tdt va cai thién chét lwong cudc sbng cho moi ngudi, bao gbm ca
nhirng ngwdi ngheo va nhirng ngwoi thuwdng bi thiét thoi.

PTKTDP c6 thé duoc ap dung & cac viung khac nhau va céc cép kinh té khac nhau. Hoi
thao tai tinh Quang Binh nham muc tiéu:

3.1.

gidi thiéu cong cu lap ké hoach chién lwoc tai cip tinh,

tao co s& dé ap dung phwong phéap lap ké hoach cé sw tham gia cao hon va manh
tinh dieu phoi rdng hon bdi cac bén lién quan chinh trén dia ban tinh, va

truyén tai théng tin vé phwong phap PTKTDP va gia tri dong gop cla phuwong
phap nay dbi v&i phat trién kinh té.

PTKTDP va céng tac chuan bi Héi théo

Tét ca cac budc chuan bi Hoi thao da duwoc dw an sap xép, bao goém:

chuan bj cdm nang hwéng dan vé PTKTDP?, lam dinh huéng cho cac thanh vién
hwéng dan Hoi thao,

chuan bi tai liéu vé PTKTDP — lam tai liéu tham khao, tai liéu phat tay cho céc dai
biéu tham duy hoi thao,

chuén bi tai liéu phan tich cac bén lién quan,
chuan bij tai liéu phan tich tinh hinh,

t6 chirc cudc hop trao ddi va thao luan vé cac thong tin lién quan tai S& Ké hoach
va bau tv (S& KHDT),

lén chwong trinh hi thao tong thé cho cac dai biéu tham dw (xem phu luc 2), va
chwong trinh hdi thdo cu thé cho cac thanh vién hwéng dan hoi thdo (xem phu luc
3),

glri gidy moi cac tat ca cac bén chinh lién quan dén phat trién kinh té chién lwoc
trong tinh Quang Binh,

sap xép dia diém hdi thao, va

chuén bj tat ca céac tai liéu hoi thao.

® C6 thé lién he Dy an QLBV NTNTN MT dé c6 ban Cam nang huéng dan nay (cdm nang dai 30
trang, qua dai dé dwa vao phan Phu luc clia bao cao nay).
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Tt ca cac buwdc chuan bi déu dwoc trao doéi va thao luan ky véi cac thanh vién huéng
dan hoi thao va Ban quan ly dw an bang duéng thw dién t& cling nhw truc tiép. Ngoai ra,
cong viéc chuan bj hdi thado con dwoc bd sung béi théng qua cac cudc hop diéu phdi véi
Vén phong GTZ tai Ha Noi (voi ba Corinna Kuesel) va S¢ KHDT tinh Quang Binh tai
bong Héi.

3.2. T6 chire H6i thao

Hoi thao da duwoc t6 chirc tir ngay 10 dén ngay 12 thang 3 nam 2005 tai Khu Du lich
Sunspa, thanh phé Bong Hoi. Dia diém t6 chirc héi thdo da chon la noi ly twéng dé thu
hut va khich 1é cac thanh vién tham gia héi thao trang tha thoi gian tham gia day da.

C6 40 dai biéu dén tham dy Héi thao twr cac cap chinh quyén dia phwong, cac ban nganh,
t6 chirc quan chung, t6 chire phi chinh phi, cac doanh nghiép nha nwéc va tw nhan ciing
nhw cac hop tac xa lién quan (xem phu luc 4). Trong d6 c6 nhiéu dai biéu la cac nha lanh
dao cao cap co lién quan trong viéc ra quyét dinh®. Ngay ca khi buwéc lap ké hoach chinh
thtee trong hoi thao khong phai la co s& dé dai biéu tham dy dwa ra céac quyét dinh ngay
tai hoi thao thi cac dai biéu tham dw cung da dwoc gidi thiéu va cé an twong rat su sac
véi quy trinh 1ap k& hoach va két qua cta phwong phap 1ap ké hoach chién lwvoc co sw
tham gia. Thoi gian t6 chirc Hoi thdo cling phu hop véi thei gian 1ap ké hoach phat trién
kinh té-xa hdi 5 ndm cua tinh, vao mua thu nam 2005.

Mirc d6 tham gia ciing nhw kha nang chuyén mén cla céc dai biéu (chi yéu tv cac co
quan nha nwéc) da co tac dong rd rét ddi vai két qua hoi thdo. Khau lap ké hoach dwoc
nhin nhan chd yéu tir bdi cdnh chung va bdi canh chinh sach va it hon tir béi canh kinh té
va doanh nghiép. Theo do6, cac phwong an va cac dy an dwgc dwa ra phu hop véi cac
dinh hwéng chinh sach lién quan dén phat trién kinh té cla tinh. Bwdc nay da duwoc xem
xét dén trong qua trinh chuan bi: Hoi thao dugc xem nhw 1a mét sy kién 1ap ké hoach tai
cap tinh.

Chwong trinh da dwoc thanh vién hwéng dan hdi thdo - dng Hong bao cao day da. Tai
liéu nay dugc xem la tai liéu ndi bo lam co s& cho viéc phan tich va chuén bj cac buéc
tiép no6i vé PTKTDP.

Néi dung chwong trinh khéng giéng véi phwong phap PACA®, ap dung phwong phép lap
ké hoach mang tinh chién lwgc hon. Hoi thao duwoc td chirc véi tién trinh dudi day, voi
cac buwdc 1ap ké hoach tir 1 dén 8. Chuwong trinh hdi thdo kha tham vong so vai thoi gian
héi thao trong 3 ngay (20 tiéng) va vdi 40 dai dién tir cac bén lién quan tham gia vao cac
cudc thao luan nhém va thdo luan toan thé. Trong lic d6 v&i chwong trinh hoi thao nhuw
thé thwéng chi ¢6 20 thanh vién tham gia, voi thdi gian it nhat 1a 4 ngay. Tuy nhién véi

* Sw tham gia hdi thao c6 d6i phan bi anh hwéng béi dai biéu cia Bo Ké hoach va Bau tw vao
tham tinh Quéng Binh vao ngay thr hai cda héi thdo, ma phan nao mot s6 dai bieu khdng thé tap
trung cong strc va thoi gian tham gia héi thao.

> PACA: Danh gi4 loi thé canh tranh c6 sw tham gia: mét cong cu PTKTDP dang dl’J’Q’C gidi thiéu tai
Viét Nam, tap trung vao viéc xac dinh cac tiem nang va cac mirc do can thiép tai cap dia phwong.
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khéi lwgng cong viéc nhw thé nhung héi thdo da dwoc t chirc thanh cong, hoan tat
chwong trinh dwa ra véi chi mét s6 thay doi, dieu chinh nhé trong thdi gian hdi thao.

CHU TRINH LAP KE HOACH CHIEN LUQC VE PTKTDP
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3.3. Cdc bwéc chinh trong quy trinh Iap ké hoach
Céc bai hoc kinh nghiép duc két tir cac budc dwoc gidi thiéu trong Héi thao Ia:

- mét hoi thao chuan bi, gioi thiéu phwong phap 1ap ké hoach va cac budc lap ké
hoach ban dau (“Khéi dong”) sé huwéng dan viéc tap trung vao khau lap ké hoach
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va phwong phap lap ké hoach s¢ s tham gia trong hdi thao tiép ndi - héi thao tap
trung vao cac budc 4 va 7 (xem phan trén vé Chu trinh Lap ké hoach);

thtr thach dac biét dé thu hat dwoc cac thanh vién tham gia hdi thao vao né lwc 1ap
ké hoach cé sy tham gia doi h6i mét so bai tap khéi dong ban dau. “Bai tap sang
tao” dwoc xem la phu hop nhét va da cé lam cho céc thanh vién céi mé va kién
tri hon;

danh gia cac bén lién quan (bwéc 2) 1a mot nhiém vu can thiét dé khéi dau quy
trinh. Buwdc nay chuén bi cho sy tham gia tich cuc va xay dung chién lwoc thanh
céng. Cong viéc nay da dwoc tién hanh trwdce, khi can thiét, va sau d6 duoc trinh
bay cho céc thanh vién tham gia danh gia va gop y (xem phu luc 9).

danh gia tinh hinh (bwdc 3) can c6 nhiéu théng tin dinh lwgng hon dé phan tich va
sap xép theo nhirng chi dé tiép theo. Tai liéu dwoc chuan bi va trinh bay trong
phan toan thé dwoc dwa trén nhirng théng tin ma céc thanh vién tham gia da nadm

ro (xem phu luc 10).

hau hét cac cong cu dwoc ap dung trong buédc nay duwoc cac thanh vién tham gia
danh gia cao (céng cu phan tich sy phdi hop va tinh canh tranh, kénh cung cap,
SWOT). “Panh gia tinh hinh dia phuwong” da dwoc van dung théng qua viéc 1ong
ghép vao ap dung céng cu phan tich kénh cung cép;

xac dinh vién canh (bwéc 4) dwong nhw 1a bwédc khéng dinh dwoc muc dich
nhwng lai dong gép dang ké dbi véi viéc tao ra sy thédng nhét chung vé y tuwéng
phat trién todng thé cla tinh; phan nay dwoc tién hanh théng qua céc cudc thao
ludn nhém;

Vién canh (tom tat)

Bén nam 2015, Quang Binh sé tr& thanh trung tam phat trién bén virng vé kinh t& xa hoi
cta khu viyc Mién Trung, la diem hen hap dan, ly twéng vé du lich cla ca nwéc va thé
gioi.

xac dinh cac muc tiéu va bién phap (bwoc 5) dugc tién hanh théng qua phwong
phap dong n&o va thao luan vé “cac van dé” phat trlen cua tinh nha (xem phu luc
5). Mt loat cac van dé dwoc dua ra cho thdy sy can thiét phai long ghép vao quy
trinh lap ké hoach mang tinh chién lwoc cao hon, ca tai cap tinh. Tuy nhién, khi
thao luan xac dinh cac muc tiéu cac thanh vién tham gia lai quay lai cach lam viéc
theo nhém truyén théng; va ké hoach 5 nam dang dwoc xay dwng cu thé hoa. Nhw
da dwoc dé cap trwdc do, cac thanh vién tham gia cu thé dwoc nhan thay thong
qua cac két qua 1ap ké hoach. Cac muc tiéu da dwoc téng hop lai nhw sau:

® Bai tap thyc hanh trong mét tiéng déng hé, trong d6 cac thanh vién tham gia phai déi mét vei thr
thach veé thay d6i va sy can thiét phai tw tham gia vao nham dat dwoc cac két qua phat trién kha

quan.
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Cac muc tiéu Phat trién kinh té dwoc dwa ra trong Hoi thao

Tang truéng kinh té va hién dai hod, céng bang xa hdi va méi truong bén vikng dén
nam 2010.
GDP tang binh quén 8% trong vong nam nam t&i
Thu nhap binh quan dau ngudi USD 600/ngudi/nam
Co cAu kinh té Cong nghiép - Dich vu - Néng nghiép (2015)
43% 42% 15%
Giam ty 1é nghéo dé6i xudng 20% tai c4c x4 trong 5 nam t&i
Nam 2010 khéng co hé doi, hd nghéo con < 10%
N&m 2015 hét ho nghéo

Céc tiéu chuédn vé méi truong bén vilng sé dwoc cac ban nganh ap dung trong 3
nam toi

viéc xac dinh “cac kha nang phwong an”” (bwéc 6) hinh thanh co s& dbéi véi
PTKTDP. Danh sach céc y twéng hanh dong da dwoc téng hcyp théng qua phan
thao luan toan thé trwdc khi dinh hwéng va chuan bi. Do thoi gian han ché, cac
kha nang dwoc cac thanh vién tham gia truc tiép xac dinh, tdng hop céac nhan dinh
trong cac bwdc trwdce. Do lam tat nén danh sach gébm 19 kha néng/phwong an dwa
ra phan no thiéu sw rd rang va khéng dwoc tdng hop thanh cac nhém hanh dong.

mat khac, cac kha nang/phwong an da dwoc xac dinh lai kha phire tap dbi véi viéc
lap ké hoach tai cap tinh.

trong hwéng dan hoi thao, cac thanh vién hwdng dan cling tranh dung cac thuat
nglr ky thuat “cadc kha ndng/phwong an” va “cac hanh doéng” trong bdi canh
PTKTDP. Vi thwong thi nhirng tir nay thwong phai dwoc giai thich dai dong va
khéng phuc vu cho quy trinh Iap ké hoach vi thé du sao chéng nira cac thanh vién
hwéng dan da 4p dung cach lam tat tai bwéc nay.

Cac kha nang da dwoc xac dinh wu tién qua cach ap dung phwong phap Pareto lai
rat nhat quan, da phan anh dwgc cac moi quan tam cua cac thanh vién tham gia
cling nhw cac yéu cau dat ra dbi véi hwdng tac dong trong phét trién kinh té dia
phwong.

" Phwong an trong PTKTDP 1a mot nhdm cac hanh dong. Va nhirng hanh déng khac nhau thudng

A

dwoc xac dinh trén co s& cac “van d&” va “cac muc tiéu”. Cac hanh dong duoc két ndi thanh cac
nhém chét ché, nhirng chién lwoc duoc lwa chon. Trong qué trinh nay, mét hanh dong cé thé 1a
mot hop phan can thiét gdm nhirng phwong an khac nhau. Vi thé, mét hanh déng c6 thé déng gop
vao viéc thuc hién trén mot phwong an. Nhirtng phwong an chat ché va cé loi nhat lai dwoc xac
dinh béng cach ap dung nhirng k¥ thuat lap ké hoach khac nhau.
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Stt | Céc dw 4n (theo thir ty wu tién) piem pivicr Rl I A
sap xép
1. | Chinh sach thu hat nhéan tai 6
2. | Tang sbé lwong doanh nghiép tw nhan 8
3. | Nang cao chéat lwong san pham va dich vu 3
4. | Phat trién cong ty vat liéu xay dwng 14 4
5. | Hoan thanh quy hoach du lich Quang Binh 12 1
6. | Pon gian tha tuc hanh chinh 4
7. | DAy manh khau phan hoa 4
8. | Thu hut gau tw 15 4
9. | 15 tiéu tha céng nghiép ndm 2015 3
10. | Hoan thanh quy hoach st dung dét 11 1
11. | Chwong trinh day nghé vé du lich 3
12. | Xuc tién xuét khau 8
13. | DAy manh khai thac va phat trién ngudn luc 10 3
thuy san
14. | Tang cwdng hop tac quéc té véi Lao va Thai 3
Lan
15. | Chién dich khuyén khich tiéu thu hang dia 6
phwong
16. | 'ng dung céng nghé vao kinh doanh 4
17. | DPao tao ngudn nhan luc 15 2
18. | Phét trién néng thén 15 3
19. | Phat huy ndi lwvc 12 2

8 phuong an, & day dwoc goi la “cac dw an”, cudi cung da duoc lwa chon, nhém
lai va phan cho 4 nhém thao luan dé duw thao cac ké hoach hanh déng cho méi dy
an (bwdc 7). Cac nhém lam viéc dwoc st dung cac ké hoach da c6 va cac y
twéng lién quan dén cac du an ciing nhw chuyén mén va kinh nghiém khac nhau
clia cac thanh vién trong nhém ciing nhw tinh khéng ddng nhét cta nhém.
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7 trong 8 nhiém vy da dwgc hoan thanh (xem phu luc 6). Vi thoi gian xem xét va
can nhac trong chwa day 2 tieng dong ho, cac hoat dong da dwoc xac nhdém de
xuét lén rat phu hop véi viéc phat trién kinh té cta tinh Quang Binh.

Tuy nhién, viéc lap k& hoach chi tiét va ky lwéng hon, dwa trén cac hanh
dong/phwong an, c6 thé mang lai cac ké hoach mang tinh hanh déng hon. biéu
nay c6 thé rat can thiét cho cac cudc hdi thdo twong tw sau nay véi thoi gian hoi
thdo 4 ngay. Tom lai thi diéu nay thwong la sw xem xét gitra chi phi- loi ich va
trong béi canh cung nd lwc Ian diu thé nay thi sy lwa chon tét hon tat nhién 1a mot
ké hoach ngan gon hon.

Dé hudng dan viéc thuc hién cac ké hoach duwoc dy thao ra trong hoi thao, danh
sach “nhirng viéc can lam” dwdi day da dwoc cac thanh vién tham gia thao luan va
théng qua toan the:

Cac bwoéc

Ai chiu trach nhiém

Theéi gian hoan thanh

Chuan bi tai lieu tbng két Hoi
thao (Ban thao)

Dy an, Ong Baerenz,
Ong Hong

Cudbi thang 3 /2005

Nhan xét va phan hdi tai liéu Hoi
thao

S& KH&DT tinh

GTZ

Gitra thang 4/2005

Chinh stra/Hoan thién

Dv an, S& KH&DT

Cuéi thang 4 / 2005

Phé duyét ké hoach

UBND tinh

Cuéi thang 05/2005

Trién khai thuc hién

Theo nhw tai liéu

Theo nhw tai liéu

Thanh lap Nhém giam sat

HDND céac cép, S&
KH&DT

Céc ké hoach ké tiép / Hoi thao
tong két

GTZ, S& KH&DT / DPI

05 /2006

Danh gia ndi bd vé phwong phap
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3.4. PTKTDP tai Viét Nam / Duw an H6 tro Doanh nghiép vira
va nho cua GTZ (GTZ-SME)

Chuong trinh Hb trg cac doanh nghiép vira va nhé cta GTZ hién dang thwc hién chién
lwoc PTKTDP dya trén phuo’ng phap PACA (xem thém chi tiét tai phu luc 8). Gia tri cGa
phwong phap nay la nhirng y tuwdng mang tinh sang tao cao hon lién quan dén cac tiém
nang phat trién, xuat phat tiv viéc danh gia céng viéc hién trwong trén pham vi rong.

Dy an QLBV NTNTN MT da lua chon phuwong phap PTKTDP cta Ngan hang thé gidi
trong bbi canh han ché vé ngudn lwc va cling nham gidi thiéu céng cu cho Chinh quyén
cép tinh lam co s& dé dang hon trong viéc 16ng ghép vao cac quy trinh 1ap ké& hoach xua
nay va hién tai. Hoi thao 1ap ké hoach chién lwgc PTKTDP sé& c6 anh hudng dbi véi ké
hoach phat trién 5 nam cua tinh - k& hoach dang trong qué trinh xay dwng. Ngoai ra,
phwong phap nay ciling sé dwoc gidi thiéu va ap dung trén co s& mang tinh hanh dong
hon dbi véi hwéng phat trién kinh té chién lwoc cda dia phwong tai cdp huyén. Qua do,
dw an sé gidi thiéu cac phwong phap mai trong lap ké hoach, cho phép viéc 1ap ké hoach
c6 sw tham gia cao hon va xay dwng dwoc co s& chién lwoc dé tir d6 dwa ra cac hoat
dong hé tro.

3.5. Két luan tai Héi thao PTKTDP

Hoi thao dugc xem la mot dong gop rat méi clia Dy an dbi voi viéc phat trién cda tinh
Quang Binh théng qua nhirng yéu t6 sau day:

> C6 hon 40 dai dién dai biéu tham gia dén tir cac bén lién quan khac nhau da ciing
nhau tham gia hgi thao lap ké hoach chién Iwgc trong 3 ngay lién tuc;

> sw tham gia cao va tich cyc cla céc dai biéu;

> phwong phap 1ap ké hoach mai, khac véi cach 1ap ké hoach tap trung xwa nay cla

cac ban nganh;

> khéi lwong cdng viéc kha cao da dwoc hoan thanh qua héi thdo véi khung thai
gian kha eo hep;

> héi thao tap trung ndi dung vao viéc phat trién kinh té.

Cach lap ké hoach da dwoc 4p dung xwa nay tai Viét Nam thuéng chwa ddm béo sw
tham gia khac khau cla cac nhém dbi twong, s& thich khac nhau ciing nhw khéng dam
bao cac phwong phap c6 sw tham gia — cac phwong phap thwong khéng chu trong vao
hé théng cap bac. Vi thé, tac dong cua hoi thdo nham nd luc thay ddi quan diém va thai
do cla cac dbi twong tham gia da dwoc khéi xwéng hon 1a nham vao két qua nhw da dé
cap trong cac ké hoach hanh déng dw an.

S& KHDT la co quan chirc nang chinh cla tinh da cam két thwc hién cac nhiém vu trong
danh séch “nhirng viéc can lam” dé dwa ra cac ké hoach hanh déng. Tuy nhién, diéu nay
duéng nhu khong thuwe té khi mong mudn nhirng ké hoach nay sé dwoc thwe hién 1:1. D6
c6 thé thé hién sy thay ddi sau séc trong cac quy trinh lap ké hoach tap trung — diéu ma
khong thé dat dwoc mét cach riéng |18 va chi qua mét cudc héi thao thé nay.

Phan anh cla céc dai biéu tham dw va cac nha chinh sach chinh cla tinh da cho thay sy

danh gia cao di v&i phuong phap va quy trinh PTKTBP. Néu nhirng budc tiép theo clia
héi thao dworc thwe hién thi hdi thao sé la mét qua trinh rat thiét thyc.
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4. Khung nguyén ly va Chién lwoc thiee hién doi voi
Keét qua 4
4.1. Gidi thiéu

Mac du kinh té dat tbc do tang trucyng dang ké tai cap quoc gia nhung ngheo doi van la
con t6n tai tai cac vung mien nui, vung sau vung xa noi diéu kién song chu yéu cua nguoi
dan con phu thudc phan Ién vao san xuét néng nghiép tw cung tw cap. Viéc sir dung dat
dai trén dja ban céc huyén phai chiu strc ép Ion tir dan sé, sw thiéu thén vé khoa hoc ki
thuat, kinh doanh kinh té, thiéu thén vé vat liéu thd cé thé khai thac va thiéu phwong thire
san xuat. M&c du co s& ha tang da c6 nhirng bwdc cai thién rd rét nhw dwong HO Chi
Minh mé&i dwoc xay dwng xong va mét sé cdng trinh co sé& ha tAng dwdng sa khac nhwng
nhitng vung nay lai khéng dwoc wu dai véi nhirng thuan loi vé dia ly mang tinh canh
tranh.

N6i mét cach khac, hai huyén Tuyén Hoa va Minh Hod c6 thé trong doi tir cac dw an dau
tw kinh té bén nggai & quy mo rat han ché (ngoai trr linh vire du lich). Viéc tao thu nhap
va viéc lam chud yéu phai dwa vao cac tiem nang va nguon Iyc cua chinh dia phwong.

Trong giai doan cta Dw an ATLT QB, da cé nhiéu hoat ddng duoc trién khai thuc hién véi
sy hd trg cla dw an nham tang cwdng cac co hdi tao thu nhap va cac hoat dc}ng phi néng
nghiép, phi lam nghiép. Trong bdi canh ctia Duw an méi, viéc tang cuo’ng cac co hdi tao
thu nhap tlr cac hoat dong ché bién va phat trién thi trwong nong san va lam san ngoal go
(goi tat 1a: Két qua 4) da cho thay tam quan trong hon. Viéc quan ly bén virng cac nguon
tai nguyén thién nhién chi cé thé thanh cong khi ngudi dan khéng buéc phai khai thac céc
ngudn tai nguyén cla chinh ho theo hwéng hiy hoai.

Trong chuyen di thwe dia dén céac huyen Tuyén Hoa va Minh Hda, két qua cho thay tai
san dat dai cia cac ho gia dinh chi & murc tbi thiéu va cac xa khong co6 du dat sé& dé giao
thém cac 16 dat mai. Thé hé sau sé khéng du diéu kién kiém song tw dat dai ma cha me
ctia ho dé lai vi manh dat dé lai dwoc chia nhd ra cho céc anh, chi em trong gia dinh.
Thuc té, qua mét sd cudc phdng van cho thdy, cac ddi twong tré thira nhan rang ho phai
vao rirng khai thac g trai phép dé kiém séng. Néu khong cé cong tac tréng rirng thi ngay
ca giadi phap nay ciing sé& khong ton tai trong thdi gian ngdn nhwng cau tra Idi trong
trwdng hop nay cta chinh ngudi dan lai rat don gian va dé hiéu: “chang téi chi nghi cho
hém nay théi chir khdng phai nghi dén ngay mai”.

4.2. Cédc diém méc chinh déi véi cdc hoat dong cua Két qua
1v

Ngoai cac hoat dong da va dang dwoc thwe hién, dw an trwedc day va dy an moi da tién
hanh cong viéc mang tinh hé thong dé tang cuwdng cac co héi tao thu nhap khéng lién
quan trwe tiep den néng nghiép hay 1am nghiép:

> gioi thiéu cong cu PT&PTTT, mot phwong phap cé hé thong dé xac dinh cac hoat
ddéng cdé tiem nang tao thu nhap ttr phi ndng nghiép; ttr thang 2 nam 1998;

>  trinh d& chuy@n mén cla cac giang vién CEFE va td chirc cac khoa tap huan CEFE,
giai doan Dy an ATLT QB;
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>  Diéu tra, khado sat vé tinh hinh tao thu nhap t& phi néng nghiép tai cac huyén dy an,
danh gia tac déng cda cac hoat déng lién quan dwec Dy an QTLT QB hé tro (giai
doan (1996 — 2002) rat ra cac két luan cho hwéng hoat dong trong thoi gian téi,
thang 2 nam;

»  tham gia cac hgi thdo vé PTKTDP, bao gom tap huan ToT vé PACA nham khai thac
tiem nang cta phwong phap doi véi cac muc dich cta dy an, ttr nam 2004;

> Diéu tra co ban vé kinh té - xa hoi nham thu thap cac sé liéu co ban mang tinh dai
dién vé cac dieu kién kinh té - xa hoéi hién tai cia cac nhom muc tiéu, thang 9 nam
2004;

>  Diéu tra danh gia nhu cau dao tao tai 8 xa, lam co s& dé xuét cac khoa hoc phu hop
cho cac nhém muc tiéu, thang 11 nam 2004;

>  Diéu tra danh gia cac san pham tiém nang tai cac huyén dv an, nham danh gia tiém
nang thi trwdng, tinh hinh san xuat hién tai va nhu cau dau tw doi voi cac san pham
duwoc Iya chon (dwa trén ket qua cua cac cudc diéu tra trwdc day); thang 11 nam
2004.

Hién tai danh sach chua hoan thanh. Diéu nay cho thay can né lwc c6 hé thdng cia dw an
dé& ndm r6 tinh hinh (vi du nhw diéu tra co ban), nham hoc héi tir cac hoat déng truéc day
va danh gia tac dong (vi du nhw Diéu tra tinh hinh thu nhap tir phi nong nghlep) va xay
dwng cac phwong an (vi du nhw Banh gia nhu cau dao tao va DBanh gia cac san pham
tiém nang).

Vi vay c6 thé n6i rang Dw an QLBV NTNTN-MT chuwa tién hanh phan tich theo huéng tw
xay dwng: “Dw an thiéu khung nguyén ly tdng thé trong linh vrc tao co hdi thu nhap tir phi
néng nghiép”. Nhwng so véi cac dw &n khac, ching téi nhan thay cach quan ly va thue
hién ctia Dw an QLBV NTNTN-MT lai kha chat ché.

Mat khéc, viéc trong doi vao mot “khai niém chién lwgc than théng” tw khac mang lai két
qua ddi voi viéc tao thu nhap dang ké lai khdng thuc té. Dac biét 14 mot khai niém téng
thé mang lai cac két qua nhu mong mudn khéng hé tén tai méc du cac nha thuc day khai
niém co thé cho rang nguoc lai. Dbi véi moét dw &n nhw Dy &n QLBV NTNTN-MT thi sé
hiru ich hon khi st dung ddng thei nhivng khai niém va céng cu khac nhau nham tao ra
co s& can thiép trén quy mé rong hon. Déi vai chién lwoc quan ly dw an thi ¢ hai cach
trén déu twong thich va dinh hwéng tac dong.

4.3. Céan bang céc khai niém va céng cu

Céac thuat nglr kha nhau da duogc dwa ra thao luan théng qua cudc hop ndi bo vao cudi
chuyén céng tac:

1)  Cac khai niém:

a) PTKTDP: l1a mét khai niém Iap ké hoach tbng thé va mang tinh mé, tap trung
vao phat trién kinh té cép dia phuong (nhitng gi dang can thiét tai dia
phuong). Két qua cla qud trinh lap ké hoach c6 thé linh hoat trong d6 nhiéu
cong cu khac nhau (co thé goi hanh déng trong PTKTDP) c6 thé dwoc xac
dinh va ap dung. Y twdng & day khong cu thé hwéng dén céac giai phap dwoc
tiéu chuan héa nhung la phuong phap va lap ké hoach dwoc tién hanh - véi
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sy tham gia ctia cac bén lién quan va 4p dung phuwong phap lap ké hoach cé
sy tham gia.

b) PT&PTTT: la mét khai niém cu thé hon nham xdc dinh cac san phdm phu hop
va xay dwng cac gidi phap kinh doanh cho nhirng san pham d6 — cong cu nay
it mang tinh tham gia hon nhwng lai rd rang va dé suy déan két qua hon. N6
hwéng khau 1ap ké hoach (nhw PTKTDP) vao qué trinh thye hién.

Viéc ap dung ca hai khai niém trén trong cung mét dw an la hoan toan phu hop.
Théng qua khéi niém PT&PTTT - duwoc bd sung bdi cac cube diéu tra phu - nhiéu
san phadm da duoc xac dinh va phat trién thém trén co sé 1ap ké hoach c¢6 tinh nhét
quan cao (k& hoach hoat ddng phu hop), 4p dung cac cong cu khac nhau (xem duéi
day).

Lap ké hoach cé thé m& réng twong tw théng qua gidi thiéu phwong phap lap ké
hoach PTKTDP tai cp huyén, véi muc dich trong doi 1a c6 sw tham gia cta cac bén
lien quan khac nhau nhadm dat dwoc quy trinh 18p ké hoach réng rai hon va mang
tinh cam két cao hon. Vi thé, két qua cia PTKTDP khéng phai la xay dwng dwoc
mot ké hoach ma dy &n phai trién khai ma la cac bén lién quan phai tham gia vao
ké hoach.

2) Caccong cu:
Ghi chi: Tat ca cac cong cu duoc gioi thiéu dwdi day co thé 1a nhitng hanh dong
trong PTKTDP nhung mét so cong cu c6 lién quan dac thu véi mét trong hai khai
A s n PN 7 7 n N s < PN e . 2 ’ 7
niém noi trén. Viéc ap dung cac cong cu nay co thé bat dau trwoc khi to chire cac
hdi thao PTKTBP cap huyén nham duc rat dwoc cac kinh nghiém can thiét.
Cong cu Chua yeu lién | Muc dich chinh Ap dung trong dw an
quan den
CEFE  va | PT&PTTT La cong cu dao tao ve kinh | 1. tdng cuong trién vong kinh doanh va
SIYB doanh c6 tinh hé thong kha ndng ctia nhém muc tiéu
2. trg gilp trong lap ké& hoach kinh doanh
Chudi gia | PT&PTTT nham ting gia tri gia tang | Ap dung thi diém ddi véi mét trong nhirng
tri tai cac huyén san phém PT&PTTT (lam nam), danh gia
va néu co thé s& mé réng sau nay
Cum doanh | PTKTDP hop tac véi cac bén lién Ap dung thi diém db6i véi mot trong nhiing
nghiép quan ctia mét cum kinh san phém,PT&PTTT voi hinh th&c cao
doanh nham thic day cu nhat - tw 10 chirc (nudi ong), danh gia va
phat trién néu co thé sé mé& réng sau nay
Tang | PTKTDP tao ra nguén vén tir khu | Khai thac tiém nang PPP déi voi ban may
cwong Mmoi vie tw nhan va két hop cac | tre; nhitng linh vwc khac cé thé duoc xac
quan hé muc tiéu cla nha nwéc, | dinh trong PTKTDP
githa cobng cbng céng
cong va tw
nhéan (PPP)
Hé tro tdng kha ning tiép can tai | tién hanh hop tac véi Hoi PN tai cac x&
mang lwéi chinh nhw 1a mét phuong | trong huyén, dac biét la hinh thirc tuyén
tin dung tién dé phat trien kinh | truyen va ket ndi voi cac doanh nghiép co
doanh tiém nang cta Hoi PN
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4.4. Chién Iwoc va Ké hoach hoat déng

Trén co s& kinh nghiém da cé va cac diém xem xét, Dy &4n da dwa vao ap dung ca hai
khai niém,

>  cdac san phdm da dwoc xac dinh thong qua khai niém PT&PTTT va phan tich sau
hon thdng qua cac cudc diéu tra khac nhau (trong boi canh PT&PTTT);

>  tiém nang tao ra tr PTKTDP chién lwoc tai cap huyén.

Tap trung san pham trong PT&PTTT s8, vi thé, dwoc mé réng thédng qua cac phuong an
m& va c6 1& la dang ngac nhién hon. Véi tm quan trong cao nhét thi viéc huwéng dan hoi
thao sé khong né luc lap lai k& hoach mét cach don gidn dbéi véi cac sadn phdm da dwoc
xac dinh &p dung khéai niém PT&PTTT bang cac cong cu cha PTKTDP. Nhitng gi
PTKTDP mang lai s& mang tinh bb sung. Dw an muén c6 mét phwong phap phong phu
hon dbi véi lap ké hoach chién lwoc.

N&i chung, két qua ctia PTKTDP 1a c6 dwoc mét ké hoach phat trién chung cla céc bén
tham gia khac nhau. b6

>  khong phai 1a mét danh sach cac mong muén tr cac dai biéu, thanh vién tham gia
hoi thao dwoc giao cho cac bén khac va dwgc phan hoi,

> khéng phai 1a may tao y twéng dbi véi moét dw an hop tac song phuong va sé dwoc
dy an dé trién khai.

NG6i mét cach khac, cac dy an (hogc cac phwong an) dwoc Iwa chon va xay dwng trong
héi thdo phai nam trong pham vi va khuén khd cta cac bén lién quan khac nhau. Déng
gop cta dy an cé thé nhan thay théng qua viéc hé tro, tao diéu kién, diéu phbi va theo
déi. Chi trong nhirng trwdng hop rat ngoai 18, Dw an ma&i tién hanh thuc hién mét trong
nhirng dw an PTKTDP da xay dwng nén.

Trén co s& cac cudc thao luan véi cac thanh vién dy an, mot ké hoach hoat dong maoi da
duwoc xay dwng (xem Phu luc 7). K& hoach nay dwoc dwa trén cac nguyén tac moé ta &
trén.

Mat sé ghi chu:

> K& hoach hoat dong kha tham vong nhwng khéng cé nghia 1a khdng thuc té.

>  Céc can bd sung thém céc cot ngudn lwe ddi tac va ngudn lwe ndi bd nham xac dinh
dwoc cac vwong mac, khé khan.

> Ké hoach hoat dong can dwoc giam sat va theo doi tién d6 hang thang béi cac can
bd ket qua va can co thao luan ve tien do thwe hién véi BQL dy an trén co s 2
thang mét lan.

> nhirng cham tré, vwdng mac trong -qua trinh thye hién can dwoc phan tich va bao
cao va trén co s& do cap nhat va dieu chinh ké hoach.
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4.5. Dw thao chuéi Tac déng cua Két qua iv

Trong khuén khé “dinh hwéng tac dong” ctia GTZ thi phan tich tac déng déong mét vai trd
ngdy cang quan trong. Bang dwdi day sé bd sung cho ké hoach hoat déng. Vi tai liéu nay
chwa duoc tw van hay can bd du an chuén bi nén day sé la dy thao cho thdo luan néi bo.
Bang thong tin nay la co s& két néi cac bwdc can thiép va tac dong dbéi voi co quan doi
tac cling nhw nhdém muc tiéu.

Sau khi dworc xay dwng hoan tt, n6 sé 1a cong cu dwoc sy dung thuong xuyén dé danh
gia hiéu luc chta chién lwoc co xem xét den tac dong mong muon va tac dong dat duoc.
Khi tac dong dw kién khéng dat dworc thi can thich trng hoac tham chi thay thé cac bwoc
can thiép bang cac hoat déng thich hop hon.
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Niém vui gitra cac dai biéu thé hién sy hop tac trong Hoi thdo PTKTDP.

" -

-

UBND TINH qUANG BINH
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Phuluc 1:  Tham chiéu nhiém vu

Ban m6o ta chirc nang nhiém vu
cta Tw van Quéc té ngan han vé Phat trién Kinh té Pia phwong
thang 3 nam 2005

Co sé&

Dwa trén thanh qua cta Dy an An toan lwong thuc do GTZ hé tro tir ndm 1996 dén nam
2002 trén hai huyén Tuyén Hoa va Minh Hoa tinh Quang Binh. Dy an tlep theo c6 ten
“Quan Iy bén viPng nguon tai nguyen thién nhién mién Trung” huo’ng dén muc tiéu tdng
thé 13 cai thién diéu kién sbng cla ngum dan dia phwong trén cac vung dy an dam bao
bén virng vé mat sinh thai. Muc dich dw an va céc tac ddng mong mudn cta dw an la tap
trung vao nang cao nang lwc, cu thé 1a cac bén lién quan trong ving dw an cé thé quan ly
tai nguyén thién nhién mét cac bén virng.

Chién lwgc trién khai chung la cling cb céc thanh qua clta dw an ATLT trén céc linh vuc: i)
lap ké& hoach phat trién thén/xa dwa vao cong déng (VDP), ii, viéc ap dung cac hé théng
canh tac phu hop, iii, quan ly rirng dwa vao cong dong, iv) tao cac co hdi thu nhap phu tir
viéc ché bién va tiép thi cac san pham néng nghiép va phi gb. Téng hop cac bai hoc kinh
nghiém tlr cac dy an khac, dac biét la cac dy an cua GTZ, cac phwong phap va mé hinh
da dwoc SMNR-CV thtr nghiém va diéu chinh cho phu hop véi diéu kién dia phwong dé
sén sang nhan réng theo nhu cau cda céc tinh trong khu vre Mién Trung.

Trong Ilinh vwc “Phi nbng nghiép” cac co hdi tao thu nhap, Dy an ATLT st dung phwong
phap “Phan tich va Phat trién thj trweong” (viét tat 14 PT&PTTT, xem tém tat vé phwong
phap theo tai liéu dinh kem). Qua trinh phat trién, thich (rng va thwe hién phwong phap
nay bao gébm nhiéu bwéc phan tich thi trwéong, sén pham va nganh ciing nhw viéc tng
dung phucyng phap CEFE dé xac dinh muc tiéu dbi véi cac nhu clu cu thé cua doanh
nghiép ndng thén va cac hd san xuét néng nghiép & trong vung Dy an. Pén cudi Dy an
ATLT nam 2002, két qua dat duoc trong linh virc nay bao gom mot s6 san pham da dwoc
san xuat va tiép thi thanh cong béi gan 1.500 hé gia dinh; diéu nay gidp cai thién dang ké
diéu kién séng va thu nhap rong cta ho.

Trong khuén khé Dy an Quan ly bén virng nguén tai nguyén thién nhién, cac hoat dong
nay lai tiép tuc dwoc hé tro ké tir thang 4 ndm 2004. Céac chi tiéu két qua va tac déng
dwoc hinh thanh theo nhw Bang ké hoach téng thé ctia Dw an (dinh kém), Két qua 4 tap
trung cu thé vao viéc tang thu nhap hd gia dinh bang cach mé réng ving hoat dong, tang
ty 1& cac hé gia dinh dwoc tham gia — tang pham vi hé tro ctia Dy an déi voi sw phat trién
kinh té cha dia phwong.

Vé chién lwoc thue thi, Phan tich va Phat trién thi truéng, viéc ing dung phwong phép
CEFE va céc cong cu khéc tiép tuc dwoc thwe hién. Trong khi cac van dé trén duwoc xem
la du dé thwe hién cac chi tiéu twong &ng, dwong nhw dw &n van con thiéu mét khung
diéu kién tdng thé trong linh vic chon lwa céc co héi tao thu nhap. Trén co s& sw hop tac
twr trwdc dén nay véi Dy an H6 tro doanh nghiép vira va nhd cta GTZ tai Viét Nam, viéc
gidi thiéu phwong phép “Phat trién kinh té dia phwong” (PTKTDP) vi vay can dwoc xem
xét.

Muc dich
Muc dich cla tw vén 1a ciing v&i can bd dw an, déi tac va nhém muc tiéu dwa ra mot
khung nguyén ly va chién lwoc thwe hién cho Két qua 4. Dya vao nhirng danh gia ban

22



GEA/N

terra systems

dau, khung nguyén ly can phai dua trén tai liéu phién ban PTKT dia phwvong da dwoc
thich ng, nhung can cé sw két hop véi cac nhan yéu t6 khac cua PT&PTTT, CEFE,
DPanh gia sw canh tranh c6 sw tham gia (PACA), chudi gia tri gla tang va hd tro quan hé
dbi tac gitka cong cong va tw nhan (PPP), 1ap ké hoach phat trién thén ban (VDP), hé tro
san pham tw rirng phi gb va céc cong cu phu hop khac. Chién lwoc thuc hién can phai
thwe té dé phu hop véi ndng lwc cha can bd dy an, déi tac va nhém muc tiéu. Chién lwoc
sé dwoc cu thé hda théng qua Ké hoach hoat déng va Dao tao chi tiét.

Ket qua
Cac két qua mong doi cla dot tw van khdng nhét thiét phai gi¢i han trong cac diém sau:

1. Viéc danh gia cac khai niém, phwong phap, cac hoat dong hién dang thwc hién
b&i Dw an QLBV NTNTN - MT, Dy an Hé tro Doanh nghiép vira va nhé can clia
GTZ - va cac dv an khac néu thdy phu hop - dwoc tai liéu héa trén co s& cua cac
tai liéu lién quan va céac cudc thao luan véi nhirng ngudi lién quan (Xem tai liéu
kém theo va trang web cta Dw an Hb tro Doanh nghiép vira va nhd GTZ-SME
(http:// www.sme-gtz. org.vn/), Phéat trién kinh té dia phwong (LED, http:/
www.sme- gtz org.vn/initia.htm#eco) va cac tai liéu khac.

2. Trén co s& cac cudc thao luan véi cac co quan dia phwong lién quan va chuyen
lam viéc thwc té trong vung Dy an, danh gia ve cac tiém ndng phat trién cla dia
phwong, danh gia vé nang lwc clia cac co quan dia phwong cling nhw sy thich
hop cta phwong phéap Phat trién kinh té dia phwong va cac phwong phép tiép can
khac can dwoc tai liéu hoa.

3. Mét hoi thao gidi thiéu vé Phat trién kinh té dia phwong trong vong 3 ngay dwoc to
chire véi sw tham gia cla cac co quan chi chét tai dia phwong tinh Quang Binh.
Hoi thdo bao gébm it nhat, nhwng khéng gi¢i han nhw trong Phan 1 (Ching ta dang
& dau?) cla tai lieu hwéong dan PTKTDP. Tw van sé hwéng dan va tai liéu hoa cac
ndi dung cla hoi thao v&i sw hd tro clia chuyén gia tw van trong nwéc va can bd
dw an.

4. Duya vao cac budc trude day, khung nguyén ly cta Két qua 4, bao gdm cac yéu té
ctia PTKTDP va cac phwong phap tiép can khac dwoc thao luan véi can bd dy an
va dwoc tw van tai liéu héa.

5. Dwa vao cac yéu td chinh cta khung diéu kién, cac diém chinh cta chién lwoc
diéu chinh dwoc thao luan va tai liéu hoa.

6. Trén co s& cac van dé& néu trén va moét ngay thao luan véi can bd Dy an, ké
hoach hoat dong va tap huan dwoc chi tiét hda, bao gém céc hoat déng (Ca giam
sat va danh gid) trong thoi gian thang 4/2005 dén thang 3/2006.

Paura

Céc chuyén gia tw van sé cung cap mét ban bao cdo bang tiéng Anh, khong qua 15 trang,
trinh bay cac két qua néu trén. Ké hoach tap huan va hoat dong la nhirng phan cua Phy
luc — Bao cao sé dwgc can by Dy an dich sang tiéng Viét.

Khung thoi gian

Trong thoi gian 1 thang, gébm ¢ 3 ngay chuén bi, 4 ngay di lai ttr nwdc ngoai sang va di
trong nwéc, 2 ngay & Ha Noi dé thdo luan véi Dy an Hé tro Doanh nghlep vira va nho, 8
ngay viét va chinh stra b4o c&o. Chuyén di thue té & Quang Binh trong vong 14 ngay va
duw kién sé& bat dau tr 04/03/2005. Théi han cudi cho viéc trinh bao céo cudi cung (bang
tjihw dién t) 1a 10/04/2005.

Ghi chu
Phy thugc vao két qua cda nhiém vu hién tai, cac nhiém vu tiép theo co thé duwoc can
nhac vao dau nam 2006.

23



GEA/N

terra systems

Phu luc 2: Chwong trinh HGi thao

Muc tiéu:

Thoi gian:

Dia diém:

Phat trién Kinh té Pia phwong (PTKTDP)

Nham chuan bi mét chién lwgc nhat quan dé khuyén khich cac hoat
dong phat trien kinh té tai tinh Quang Binh

Ngay 10 — 12, thang 03 nam 2005, 07:30 sang dén 16:30 chiéu

Khu Du lich sinh thai My Canh, xa Bao Ninh, thanh phd Béng Héi,
tinh Quang Binh

Chuwong trinh so bd:

Ngay 1:

»  Khai mac

>  Gioi thiéu chung vé Phat trién kinh té dia phwong (PTKTDP)
»  Phan tich cac bén lién quan

»  Danh gia tinh hinh

Ngay 2:

»  Xay dwng dinh hwéng

>  Xac dinh cac van dé phat trién

»  Xay dyng cac muc tiéu

Ngay 3:

»  X&c dinh cac hoat déng

>  Xay dwng ké hoach hoat déng
>  Tbéng két va bé mac

Vao cudi Hoi thdo cac thanh vién tham gia v&i vai trd cda cac bén lién quan trong
phat trién kinh té cla tinh sé xay dwng dwoc mot ké hoach chién lwoc nhat quan,
lam co s& dé tir d6 cung nhau nd lwc chung trong viéc thai thac céc tiém nang va
hoat ddng phat trién kinh té cta tinh Quang Binh. K& hoach chién lvgc nay sé
dwoc thue hién béi cac bén lién quan va tién d6 thwe hién sé dwoc danh gia va
xem xét vao dau ndm 2006.
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(chi tiét)

No6i dung
DPang ky dai biéu
Khai mac

Gi&i thiéu cac thanh vién tham gia H6i thao

Gi®i thiéu téng quan vé PTKTDP

I6ng ghép viéc lap ké hoach PTKTDP vao quy trinh 1ap ké
hoach cla tinh

Gi¢i thiéu chwong trinh va muc tiéu Héi thao

gidi thiéu viéc str dung metaplan cards

nghi gilra gi®

Bai tap sang tao

Phan tich cac bén lién quan

1. tAm quan trong cuia cac bén lién quan va phuong phap
co sy tham gia

2. két qua danh gia cac bén lién quan

3. lam viéc theo nhom vé cac méi quan tam chinh va cac
dong gop cé tiem nang chinh

Nghi trwa

3. lam viéc theo nhom vé cac méi quan tdm chinh va céac
doéng gop cé tiem nang chinh

4. cac nhém trinh bay két qua thao luan nhém va thao luan
chung . .

bi€u do linh vire veé quyen; giai thich va xac dinh vi tri cua
cac dai biéu tir cac co quan, ban nganh

Tém tat nguyén clru danh gia vé PTKTDP - thdo luan
Panh gia tinh hinh, lam viéc theo nhém:

a. tdng quan danh gia tinh hinh dia phwong

b. phan tich vé sw phéi hop va canh tranh

c. phan tich kénh cung cép va thj truéng

chuén bj phan tém tat dé trinh bay ctia cac nhém

nghi gitra gi& két hop lam viéc theo nhém

Noi dung

Tém tat ndi dung ngay 2 - khéi dong

Trinh bay két qua thao luan nhém va thdo luan chung vé két
gua cua cac nhém

gidi thiéu phwong phap SWOT

nghi giai lao

Lam viéc theo nhém

~ diém manh

Chwong trinh H6i thao PTKTDbP

Chiju trach
nhiém

UBND tinh;
HJW

Hong

EB

Hong

EB
EB

EB

Hong

Hong
Twong
EB

Céac nhom

Chiju trach
nhiém
Twong
each group

EB
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~ diém yéu
~ ¢co hoi
~ moi de doa

Trinh bay két qua thao luan nhém va thdo luan chung vé két

qua cla cac nhéom

nghi trva

Gi&i thiéu “Vién canh”

1. Gii thiéu van tét

2. cacy twdng ca nhan

3. Vién canh xay dwng theo nhém

4. trinh bay va phan nhém thao luan

giai thich “van dé - phwong &n — hanh dong"
thao luéan theo phwong phap dong néo vé danh sach céac
van de trong PTKTBP

Nghi giai lao

Xac dinh cac muc tiéu

1. giai thich “muc tiéu” va quy tic SMART

2. thao luan theo nhém vé cac muc tiéu

3. trinh bay céac két qua thao luan nhém

Trinh bay va phan “danh sach hanh déng"
ttrng ca nhan lap “danh sach hanh déng"

No6i dung
4. théng nhat cac muc tiéu (thao luan chung)

gidi thiéu ndi dung Ngay - khéi dong
Trinh bay va thao luan van tét cé “vién canh"

Xac dinh hanh dong/cac tiéu muc tiéu “dw an”

Trinh bay va thédng nhat muc tiéu chung

1. déng nado vé cac hanh dong co6 kha nang / "cac dy an"
2. Pareto: xac dinh th tw wu tién - 8 muc tiéu / "dw an"

nghi giai lao

Lap ké hoach hanh déng

thdo luan nhom: xay dwng cac hanh déng cho méi “dw an"
Nghi trwa

thao luan nhom (tiép): xay dwng cac hanh déng cho méi “dw

an
Tong két Hoi thao: bao gom ca trinh bay két qua thao luan
nhom va thao luana chung lan cudi, hoan thanh ké hoach
thdng nhat vé& cac buéc tiép theo

phan héi tir cac dai biéu

Bé& mac

Chup &nh céc dai biéu, thanh vién tham gia Hoi thdo

Twong
EB

Cé Nha
Hong

EB
EB
Hong
EB
EB
EB

EB
Hong
Hong

Chiju trach
nhiém
tat ca + HIW

Twong
Cac nhém;
EB

EB

EB
EB

EB

EB

EB, Tudng
EB

tatca
UBND tinh,

HJW
tat ca
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Phu luc 4:

GEA/N

terra systems

Danh sach cac dia biéu, thanh vién tham dw

Hoi thao

No. Full name Function Organization

20. Ba Pham Thi Bich Lwa Pho chu tich UBND tinh Quéang Binh

21. Ong L& Van Phic Phong Kinh té tbng hop, UBND
tinh Quang Binh

22. Ba Bui Thj Tuyén Giam dbc S& KHDBT tinh Quang Binh

23. Ong LéThé Luc Truwdng Phong | Phong xic tién dau tw, S& KHDT
tinh Quang Binh

24, Ong  Nguyén Hoai Nam Chuyén vién Phong Déi ngoai, S& KHDT QB

25. Ba Boan Thj Hwong Chuyén vién Phong Déi ngoai, S& KHDT QB

26. Ong  Nguyén Vinh / Giam déc S& Ngoai vu tinh Quéng Binh

27. Ong LéVinhThé Chuyén vién Phong Quéan ly thwong mai, Sé&
Thwong mai Du lich tinh Quéng
Binh

28. Ong  Tranvan Tuan Pho giam déc | S& NN&PTNT Quang Binh

29. Ong Lé Céngbang Chuyén vién S& NN&PTNT Quéng Binh

30. Ong Mai Trong Binh S& GD&DT tinh Quang Binh

31. Ong  Nguy&n Xuan Tuyén Giam déc S& Tai Nguyén Méi trwdng tinh
Quang Binh

32. Ong  Nguyén Van Long Giam dbc S& GTVT tinh Quang Binh

33. Ong V6 Khéac Hoa Chd tich UBND huyén Lé Thuy

34. Ong  Tran Hai Chau Phé cha tich UBND huyén Quang Ninh

35. Ong V6 Hong Quan Phé chd tich UBND thanh phé Béng Héi

36. Ong Nguyén Cam Son Chdi tich UBND huyén B6 Trach

37. Ong Phan Ngoc Son Chu tich UBND huyén Quang Trach

38. Ong  Ho Thanh Ngoc Phé cha tich UBND huyén Tuyén Hoa

39. Ong  Binh Phic Minh Trwdng phong | Phong KH-TC, UBND Minh Hoa
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terra systems

40. Ba V6 Thi Thoai Giam déc Cong ty Du lich Quéang Binh
41. Ong  bDinh V&n Cam Ph6 giam déc | Cong ty Lam céng nghiép Bac
Quang Binh
42, Ong Tran Céng Tréc Phé giam déc | Coéng ty Du lich va Nwéc khoang
Bang, COSERVO
43. Ong  Nguyén Van Sy Giam dbc Cogn ty TNHH Blrc Thang
44, Ong V6 Ninh Hoai Giam dbc Téng cong ty TNHH Xay dung
Trwdéng Thinh
45. Ba Phi Thi Minh Chau Chu tich HGi Lién hiép Phy ni¥ tinh Quang
Binh
46. Ong  Tran Hoang Giang Chu tich Hiép hdi cac HTX tinh Quang Binh
47. Ong  Tran Ngoc Lan Giam dbc Dy an QLBV NTNTN — MT
48. Ong Ts. Hans Juergen | CTA Dy &n QLBV NTNTN - MT
Wiemer
49. Ba  Marianne Meijboom Cé van ky | Dwan QLBV NTNTN - MT
thuat (chuyén
gia DED)
50. Ba V6 Nguyén Khanh Nha Cén b6 | Chwong trinh Hanh déng Gidm
chwong trinh nghéo AP2015 (GTZ)
51. Ong  Nguyén Tién Liéu Giam déc HTX Néng nghiép C6 Cang
52. Ba  Lé ThiHwong Giam déc Doanh nghiép Xay dwng téng hop
Hwong Son
53. Ong  Dinh Xuan Huy Giam dbc HTX san xuét vat liéu xay dung
Huy Hoang
54. Ong bBinh Long Trwéng CLB Cau lac bd Nubi ong xa Xuén Hoa,
huyén Minh Hoa
55. Ong  Nguyén Minh Tan Trwdng Phong | Phong Néng nghiép Bia chinh
huyén Tuyén Hoa
56. Ong  Trwong Anh Hung Pho Phong Phong Néng nghiép Bia chinh
huyén Minh Hoa
57. Ong Victor Pinga Giam déc | T6 chic Counterpart International
Chwong trinh — Van phong tai Quang Binh
58. Ong  Ngb Thanh Tung Tw van Phat | Dy an Phat trién D6 thi Dong Hai,

trién kinh té

SDC tai Quang Binh
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terra systems

Nhom Hé tror Hoi thao

59.

Ong

Eberhard Baerenz

Chuyén gia vé
PTKTDP

Tw van

60.

Ong

Pham Van Héng

Chuyén gia —
Trung tam Hb
tro Doanh
nghiép

Vietnam VCCI

61.

Ong

Trang Hiéu Twong

Chuyén gia phi
néng nghiép

Dw an QLBV NTNTN - MT

62.

Ong

Doan Ngoc Luvong

Cén bd chuyén
trach phi ndéng
nghiép

Dw an QLBV NTNTN - MT

63.

Ba.

Pham Thij Lién Hoa

Quan ly van
phong

Dw an QLBV NTNTN - MT
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Phu luc 5:
dai bieu dwa ra trong Héi thao

GEA/N

terra systems

Cac van dé Phat trién dwoc cac

Chinh sach

Policies

Cai cach hanh chinh
Déan cha co s&

Giam ngheo

Khoang cach giau ngheo
Su tham gia ciia cong déng
vao PTKTBP

Gian lan thj trwdng

Bubn lau

chay méau chat xam
chinh séach dau tw

Hiéu qua dau tw

PAR

Grassroots-level democracy
Poverty reduction

Poor-rich gap

Community participation in LED
lllegal business transactions
Smuggling

Brain drain

Investment policies

Investment efficiency

Phat trién kinh té
tw nhan

Development of
private economy

Phat trién kinh té tw nhan
Kha nang canh tranh cda
doanh nghiép

Tim kiém thi truong

Nang cao chat lwgng san
pham

Hb tro xuét khau

Nang cao nang lwc doanh

Development of private economy
Competition capacity of enterprises
Seeking for markets

Increased product quality

Support to export

Increase of enterprise capacity
Establishment of enterprises
associations

nghiép Cooperative economics
Thanh Iap hiép hdi doanh
nghiép
Kinh té HTX
Phat trién cac Du lich Tourism

nganh nghé tiém
nang, tao thu nhap

Development of
potential off-farm
activities, income
generation

Nubi tréng thuy san

Tao thu nhap

Nganh nghé phu

Phat trién lang nghé

Hb tro' san xuét

Tang dich vu

C6ng nghiép ché bién

Phat trién cong nghiép nang

Aquaculture

Income generation

Off-farm activities
Development of craft villages
Support to production

Services increased

Processing industry
Development of heavy industry

TNTN moi trwong
Bao vé moi treong

Natural Resources
and Environment

Quan ly bén virng TNTN
Co cau cay trong

Sustainable management of natural
resources

Cropping structure change with
appropriateness

Co s& ha tang nen
kinh te

Infrastructure for
economy

Hé théng ngén hang
Co s& ha tang giao théng
Tin dung ndng nghiép

Banking system
Transporting infrastructure
Agricultural credit

Phat trién ky ning

Skill development

Dao tao nghé

Dao tao phé théng

Céng nghé cho ndng déan
Lao déng dwoc dao tao

Vocational training

Basic education
Technologies for farmers
Trained laborers
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Phu luc 6:

Dw an 1: Phat trién nguén nhan lyc

Ké hoach hanh déng cta cac Dw an dwoc lwa chon

GEAL

terra systems

Céc hoat dong Quy mé Thoi gian thwe hién Co quan thwe hién | Co quan phéi hop Nguén vén
Pai hoc Quang Binh (dan 01 2005-2009 UBND tinh - Sé Tai chinh Trung wong
lap) - S¢& Giao duc Dia phwong
- S& KH&DT Dw an ODA
Khac
Trung tdm dao tao doanh 01 2006-2007 Lién minh HTX VCCI Ngén sach tinh
nhan Cac doanh nghiép
] Dv an
Nang cap trwong Trung 03 2005-2007 S& GD-DT S& KH&DT Trung wong
hoc — Cao dang S& TGVT Ngén sach tinh
Béng goép cda hoc
vién
Xau dyng Trung tam day 06 2005-2006 Phong Té chirc Xa | Phong KH-TC Ngén sach huyén
nghé hoi Duv an
Xay dwng Trung tam Hoc 80 2005-2007 UBND xa Phong GD huyén Ngéan sach Huyén +
tap Coéng dong co s& xa
Chwong trinh thu hat nhén | 20 ngwdi/nam 2005-2010 UBND tinh Cac nganh lién quan | Ngén sach Tinh
tai Quy Khuyén hoc
Chwong trinh Du hoc 30 ngu i / 2005-2010 S& Ngoai vy Céc nganh lién quan | Quy khuyén hoc
nam Tai tro

Nguwdi di hoc
Khac
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Dw an 2:

Phat trién Du lich Quang Binh

GEAL

terra systems

Khung theoi gian

Cac hoat dong Ai thyc hién Co quan phéi hop thirc hién Nguén vén

Quy hoach du lich tdng th& S& TMDL S& KH&DT 2005-2006 Nha nuéc

Tw van S& Xay dwng ODA
S& Tai nguyén va Méi trwong

Dao tao ky ning phuc vu phat trién | Trwong dao tao nghé | S& TMDL Thwdng xuyén Cac cong ty

du lich va cac trung tdm bén | Cac cbéng ty Nha nwéc ho trg
ngoai Hiép hoi Hiép hoi

Thanh lap Hiép hoi Du lich, Khach | Cac cong ty tw nguyén 2005-2006 Céac coéng ty

san tham gia thanh lap

Khao sat, nghién cwu thi trwong | S& TMDL Thuwdng xuyén

vé du lich Céac cong ty

Pa dang hoa cac san pham du lich | S& TMDL

va dich vu Hiép hoi DLKS
Cac cbng ty tw nhan

Tang cwéng chién lwoc quang ba

Phat trién san xuat, tiép thi hanh

Iwu niém

Pau tv co s& ha tang du lich | S& GTVT UBND tinh Trung wong

(dwong bo, lién lac, san bay ...) Buwu dién Céac Sa lién quan Cac cong ty nha
S& Xay dwng nwoc, dia phwong
S& TM&DL
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Dw an 3:

Thu hat dau tw

GEAL

terra systems

Chuwonng trinh Quy mé Ai thyc hién Co quan phéi hgp | The&i gian bao lau Nguén vén

Hoan chinh chinh sach dau S& KH&DT Cac S¢, Bannganh | Q 1, 2006 Ngén sach tinh
tw
Chuan bi cac an pham S& KH&DT S& Van héa & Thong | Q 1, 2006 Ngan sach tinh
quang ba vé Quang Binh tin

Sé& TMDL
Xay dwng trang web giGi S& KH&DT S& KH&CN Q 1, 2006 Ngan sach tinh
thiéu co héi dau tv Quang
Binh
Lap danh muc 100 dy an | 100 dv an S& KH&DT Céac Sé, Ban nganh | Q 1, 2006 Ngan séach tinh
dau tw trong diém
T‘é chirc hoi nghi xdc tién Sé KH&DPT Céc B6 lién quan 2007 Ngan séch tinh
dau tw trong va ngoai nwéc
Thanh lap van phong xuc S& Ngoai vu S& KH&DT Q 1V, 2006 Ngan sach tinh
tien dau tw trong va ngoai S& Noi vu
nwéce
Nang cao nang lwc cho can S& KH&DT Cuc Pau tw nwoc | Qll, 2006 AP2015 (GT2)

bo xuc tién dau tw

ngoai
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Dw an 4 va 5:Phat trién Cong nghiép San xuét vat liéu xay dwng

Chwong trinh Quy mé Ai thyc hién Co quan phéi hop TE:: ?él':n Nguén vén
DPau tw nha may nghién Clinker | 3,5 triéu tan/ndm S& KH&DT S& Céng nghiép 2008 FDI / DI
(1 nha may)
Pau tw nha may san xuat xi| 1,5 triéu thn/ndm S& KH&DT S& Céng nghiép 2009 FDI / DI
mang (2 nha may) Cac S& lién quan
Nha may tinh luyén mang gan 1 nha may S& KH&DPT Cac S¢&, ban nganh lién 2007 Lién doanh

quan

DPau tw nha may SX vat liéu xay | 2 nha may S& KH&DT S& Céng nghiép 2009 Lién doanh
dwng twr Silic Cac Sé lién quan
Dau tw nha may sk thuy tinh | 1 nha may S& KH&DBT S& Cong nghiép 2008 Lién doanh
cach dién Cac S¢ lién quan
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Dy an6va7: Phat trién Thay san néng thon
Chwong trinh Quy mé Ai thyec hién Co quan phéi hop Théi gian Nguon vén
bao lau
Néng nghiép va phat trién néng thén
Kién cb hoa kénh muwong 500 km Ban quan ly thdn Phong NN&PTNT 09/2008 Ngén sach Tinh
huyén Huyén
Dan

Nang cép dwéong néng thén 700 km Ban Quan ly Dy an | Phong CN&XD huyén 05/2010 Tinh, huyén + dan

(tinh, huyén, xa) WB, ADB, IFAD
Nang cap hé thdng cho ndng thén 50 cho Ban Quéan ly Dy an | S& TMDL 10/2007 Tinh, huyén + dan

huyén IFAD
M hinh nudi tdm két hop chan ruéng | 700 ha HO ndng dan Trung tdm Khuyén 12/2008 Vén dan
l0a ngw Vay tin dung
M6 hinh &p dung tham canh laa chat | 3000 ha H6 néng dan Trung tdm KN-KL tinh 12/2010 Vén dan + Vay tin
lwong cao dung
Ap dung mé hinh lgn siéu nac 11 trang trai Chu trang trai Trung tdm KN-KL tinh 12/2007 Vén vay + dan

(300 con/trang
trai)

Thuy san
Xay dwng khu ché bién hai san xuat | 3 cum Ban Quan ly Dy an | S& Thuy san 12/2009 Ngan sach tinh
khau tinh
Thiét lap va gidm sat quy trinh vé | 1 hé théng S& Thuy san S& Tw phéap 12/2006 Ngan sach trung
danh bét hai san wong
Nang cao nadng lyc danh bat xa bd | 40 doi tau HTX danh ca Lién minh HTX tinh 12/2009 Quy H6 tro va Phat
cho céac doi tau trién
Ap dung md hinh nudi tém trén cat 300 ha Ho6 san xuit va|Trung tdm Khuyén 12/2006 Vén vay + dan tw co

doanh nghiép ngw tinh
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Phu luc 7:

Dw an Quan ly bén virng
nguén TNTN Mién Trung

Ké hoach hoat déng

KE HOACH HOAT BONG

Giai doan: 04/2005 - 03/2006

GEA/N

terra systems

Két qua 4: Cac co héi tao thu nhap thong qua ché bién, tiép thi cac san pham néng nghiép va cac san pham tir rirng phi gé dwec hé tro
binh dang cho ca nam va nir.

Co quan thwe
hién/ Boi tac

Khung théi gian

Dw toan chi phi / Dong ngén sach

H6 tror

Tw van

Stt. Hoat déng 2005 2006 dia hTu P dia T;"é‘(’:at%
phwong phwong 9
Ngay s
T4 T5 T6 T8 J9 | T10 T11 1 T121 T1 T2 I3 Euro Euro céng Ngay cong
4.1 Hé tre Lap ké hoach chién lwogc Phat
" | trién kinh té dia phwong
Tiép tuc cac hoat dong tiép theo cua qua
4.1.1 |trinh 1ap ke hoach chién loc PTKTDP &
cap tinh ,
4.1.1.1| Dy tho tal liéu hoi théo CacCGtwvan
Thao luan, chinh stra va hoan chinh tal liéu | Cac CG tw van va |
41121 i thao S& KH&DT —
Cung véi S& KH va BT theo doi, giam sat| .-
4.11.3] qua trinh thuc hién Ké hoach PTKTEP | o0 KHEDT =
T chirc Hoi thao tiép nbi vé Lap ké hoach | UBND  tinh, S&
4.1.1.4 | chién lwvoc PTKTDP cap tinh (Trén co s& | KH&DT, chuyén gia
nhu cau va tién trinh thiwe hién) tw van
T6 chirc Héi thao 1ap ké hoach chién I-
4.1.2 | woc PTKTDP & cap huyén 500 26

37




GEAL

terra systems

Thu thap sb liéu va danh gia so bo vé tinh | F1ong KH&TC,
4121 . PP 5 N A . Nhom  HTKT va 10
hinh phét trien KTXH & huyén Tuyén Hba A £
chuyén gia tw van
Tién hanh Hoi thao khdi dong va gioi thiu | pore | ST
4.1.2.2|vé lap KH chién lwvgc PTKTDP & huyén Ny N 100 3
- . Nhém HTKT va
Tuyén Héa A £ _
chuyén gia tw van
4123 Tién hanh danh gia so bo vé sy tham gia | Phong KH&TC, 3
""" | cda cac doi twong Chuyén gia tw van
) ) ) UBND huyén,
4124 Tién hanh Hoi thao lap ké hoach chién Iwgc | Phong KH&TC, 400 6
"7 | PTKTDP tai huyén Tuyén Héa Nhoém  HTKT = va
chuyén gia tw van
UBND huyén,
4125 Tr]?o Iyan, chinh sira va hoan chinh tal liéu Phqng KH&TC‘, ] 4
Hé6i thao Nhém HTKT, va
chuyén gia tw van
Phan tich va t6ng hop céac hpat dong doc | Phong KH&TC,
4.1.2.6 | chon Iwa tir Hoi thdo vao ké hoach hoat| Nhém  HTKT ) va |:|
doéng clia Dy &an chuyén gia tw van
. l
4127 Theo gi()i qua trinh thyc hién ké hoach cua | Phong KH&TC,
"7 | cac d6i twgng tham gia & huyén Tuyén Héa | Nhom HTKT
banh gia qua trinh thwc hién gé hoach
4128 PTKT@P tai huyén Tuyén Héa dé xem xét| Phong KH&TC,
"7 |viée t0 chire HOi thdo PTKTDP tai huyén | Nhom HTKT 1
Minh Hég ]
Cing c6 va mé& rong ket qua cua qua
trinh Phan tich va Phat trién thj trong va
4,2 trén co s& cac hoat dong cua Héi thao 10.100 69
PTKTDP
4.2.1 Nghé nuél ong
M& I16p tap huan giang vién nudl ong véi| TT Khuyén néng hai
4211 |sw tham gia cia can bé khuyén nong hai| huyén, Nhém HTKT, 1.800 44
huyén Tuyén Héa va Minh Hoa TT NC&PT ong TW
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Xay dwng phim phéng s vé& nghé nuél ong
42129 h?l hgyen,(De tuynen truyenﬂtren d‘nal 500
truyen hinh tinh, huyén va tuyén truyén
trong cac khoa tap huan nuél ong)
Phat dong chién dich mé& réng nghé nuél 4 .
4.2.1.3 | ong & hai huyén (St dung doéi ngd khuyén T PA(huyen, nong hai oo &K 3.000 16
A« . A ~ N P huyén, Nném HTKT
nbéng giang vién ong da doc tap huan)
Tién hanh tuyén truyén trén phuong tién Bai Truyen hinh ' ::>
4214 | 1 ,yén thong tai dia phuong (Dai, TV) tinh, Bai TH hai 300
y g fal dla phtrong (B4, huyén, Nhém HTKT
4.2.2 | Trong dau nuél tam
4.2.2.1 | X&c dinh nhimg nha cung cap giong dau | nnsm HTKT 200
dam bao, cé nang suat cao
M& céc |6p tap huén ky thuat tréng gidng | Nha cung cép tiém
42221 4au moi nang, Nhom HTKT L] O] 300 15
4.2.2.3|HO tro cac ho trong dau nuol tam tot st |\ kT | 500 10
dung gibng dau mai J
Tim kiém céc thi trwong va khach hang
4224 an nang tiéu thu to I:I
225 oS Lo 1T 020 30 SN VAN 05 i KT cia p
e . DED, Nhém HTKT
gian DE
4.2.3 | San xuat ndm
Xem xét va chon Ilya cac vung cé tiém
4.2.3.1 | nang (cac xa tiém nang nudl trong va tiéu | Nhdm HTKT 200
thu nam)
4.2.3.2|T0 chtc cac chuyén tham quan hoc tap | \sm HTKT 300
dén cac ho trong nam cé hiéu qua. |:
et a A n R Nhém HTKT, TT
4.033|M& céc I6p tap huén ky thuat nudl trong Dich vu viec lam L ][] 5000
nam cho cac hd doc binh chon thanh nién
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4.2.4

Ché bién va dan Iat may tre

Xac dinh va danh gia va dé xuét déi voi

42.4.1 |vigc khai thac va st dung ngudn nguyén | 0 van Ky thuat cda | 300 C
" n R 4 n DED Re
liéu may tre trén dia ban hai huyén.

4940 Lién hé va tim kiém cac kénh tiéu thu tiém —

T I nang
Hb tro viéc lién hé cac kénh tiéu thu thong
qua viéc ket noi gilra ngdi san xuat va

4243 khach hang (bao gom viéc tham quan tim |: 700
hiéu thj trdng cho cac the thi cdng gidi)

T chirc céc |6p tap hudn san xut CAC SAN | ~x 4 Lo i A | ex|
4.2.4.4 | pham theo yéu cau (Khi cac kénh tiéu thy | S0 Van K thuat cua | us
XA N A DED, Nhém HTKT
dwoc thiét 1ap thanh cong) J DE
Phat trién cum nghé nuél ong (Bat dau
43 | tai huyén Minh Héa) 1.100 0
> X by A 1% > P n |

431 Cungﬁco va nang cao nang Iwc cla cac cau Nhom HTKT 300
lac bd nubl ong hién cé
H6 tro' viéc thanh lap Hiép hoi nudl ong |

4.3.2 | huyén Minh Héa thdng qua viéc lién két cac | Nnom HTKT
cau lac b nubl ong. J

433 Gp’l thLeu va thh tDanh Hé thong kiem Nhoém HTKT 300
soat chat long san pham.

434 Slf)’l th’leu cpwng nhan nhan hiéu va thong Nhém HTKT 500

iéu san pham
4,4 |Chudi gia tri 350 0
4.4.1 | NAm an
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4411

Thue hién Hoi thao chudi gia tri (cho nhirng
ngdi lam ndm sau khi doc tap huan tai
huyén Tuyén Héa)

Nhém HTKT

350

GEAL

terra systems

4.41.2

Thyc hién cac hoat dong dé tang thém gia
tri doc de xuat tir Hoi thao (Vi du: kiem tra
chat lwgng, da dang héa sén pham ...)

Nhom HTKT

4,5

Tap huan CEFE

4.5.1

Té chirc tap huén CEFE cho néng dan
nong cot

Can bo Dv an, CLB
CEFE Quéng Binh

4,6

H6 tro quan hé déi tac Tw nhan va Cong
cong

4.5.1

Tim hiéu cac kha nang xay dwng quan hé
dbi tac gita tw nhan va céng cong thdng
qua qua trinh hé trg tiéu thu may tre dan
(Xem & trén)

4.5.2

Tim hiéu cac nguén lwc hé tro quan hé ddi
tac gitra cong cong va tw nhan trong khudn
khé du an H6 tro doanh nghiép vira va nhé
GTZ-SMEs tai Ha N&i (Ong Thomas Finkel)

4.5.3

Tiép tuc s& dung cac ngudn Iy tir DED doi
v&i dau tam, may tre dan ...

Cb vén ky thuat cua
DED

4,6

Hé tro hoat dong tin dung

800

4.6.1

Xay dwng sw phdi hop véi Hoi lién hiép phu
nd hai huyén

Nhém HTKT

4.6.2

Chuan bi va thyc hién chién dich truyén
thdng (thdng qua t& gap, tap huan, cac
khda tap huan khuyen néng ...)

Nhém HTKT

300

4.6.3

Xac dinh nhu cau tin du‘ng (Ién danh sach
cac ho gia dinh ¢6 nhu cau tin dung)

Nhom HTKT

500

4.6.4

Cung cép cac danh sach cho Hoéi lién hiép
phu nir

Nhom HTKT
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4.6.5

Gilr lién hé th(‘)’ng xuyén v&i cac Hoi lién
hiép phu n&r d& nam bat tinh hinh

Nhom HTKT

4,7

Nang cao nang lwc cho can bo Dy an

1.700

4.71

Cung cap cac khoa tap huan cho can bo:
gidi quyét van dé va duwa ra quyét dinh,
quan ly ngudn nhan lwc, kj ndng viét cac
dé xuét dy an

Vién Cbéng nghé
Chau & tai Ha Noi

1.700

4,8

H6 tro dot danh gia tién dé Dw an

Téng cong

12.850

1.700

95
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Phu luc 8: Phat trién, Kinh té Pia phwong tai Viét Nam /
Chwong trinh Phat trien cac Doanh nghiép vira va nhé cua
GTZ

Phéi hop véi Bo KHDT va cac dbi tac khac, td chirc GTZ da va dang thwe hién dw an Hé tro
Doanh nghlep vira va nhé véi muc tiéu tbng thé “nang cao tinh canh tranh cua cac doanh
nghiép vira va nho & Viét Nam”. Dy an dwoc thye hién dwa trén 4 hop phan sau:

>  Tao méi trwdng va xay dwng chinh sach hé trg cac doanh nghiép vira va nhé
>  Phéat trién Kinh té dia phwong

>  Kha nang canh tranh cla cac Chudi gia tri va cac khu v kinh doanh

>  Cung cép céc dich vu ky thuat nang cao

Dy 4n tap trung thwe hién tai bon tinh dwoc chon Iva: Hung Yén (mién Bac), Quang Nam
(mlen Trung), Dak Lak (Cao nguyén), va An Giang (mién Nam) - véi dinh huwéng phd bién
cac kinh nghiém dat dworc tai cap quoc gia va cap khu vuec.

Phat trién Kinh té dia phucyng la mét hop phan chinh trong cac hoat dong dw &n ma qua doé
tap trung vao nhirng nguyen téc chinh trong PTKTDP da duwoc chép nhan chung. Tuy nhién,
phwong phap thwe hién cia dw an Hb tro cac doanh nghiép vira va nhé lai hoi khac voi
phwong phap dwoc ap dung tai tinh Quang Binh:

>  PTKTDP &p dung trong khudn khé dw an Hé tro Doanh nghiép vira va nhd duoc dua
trén phwong phap PACA — mét phwong phéap co sy tham gia tap trung nhiéu nd luc
vao viéc danh gia cac tiém nang. PACA da dwoc xay dwng va thdr nghiép mét cach
toan dién trén toan thé gi¢i. Phwong phap nay ap dung nhirng céng cu méi, mang tinh
sang tao trong danh gia tinh hinh va tiém nang c6 sw tham gia nhung lai lwgc bd khia
canh 1ap ké& hoach chién lwoc, xac dinh dw an trong khudn khé cac chinh sach va khau
thwe hién dang tién hanh.

»  Qua trinh nay bét dau tir cac hdi thao xay dwng nhan thirc trong khoang thoi gian tir 1
den 5 ngay, lién quan dén nhieu cong viéc hién tredng dé xac dinh dinh hwéng hanh
ddéng trong kinh té dia phwong.

> Phudng phép va quy trinh nay doi hdi céng viéc dao tao, tap huan cho déi ngi can bo
va giang vién tham gia danh gia cling nhw dm ngd nhan lwc dong, ké ca cac chuyén
gia tién hanh cong viéc thwc dia / héi thao va td chirc cac cudc hdi thdo cu thé véi cong
ddng dia phuong.

> K&t qua cda qué trinh nay la nhirng y twéng c6 tinh thwe té ngén han, hwéng dén tac
déng nhanh chéng, trong dé khéng dinh dang nhiéu dén khia canh téng hop vé phat
trién khu ve (ho&c dia phuong).

Phwong phap danh gia dinh hwéng hanh déng thuwdng mang lai gia tri théng qua viéc tao ra

duwoc nhidu y twédng phat trién méi. Va méi mét khi dwoc cac bén tham gia chép thuan thi

tac déng cda nhirng y twédng dé cé thé rat sau rong.

Tw trwdc dén nay, Du an H6 tro Doanh nghiép vira va nhd d tién hanh cac bwdc sau day:
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Dao tao, tap huén céc can bd hwéng dan vé PACA,

Thanh lap cac déi ngi PACA,

t6 chire nhiéu hoi thao huy déng va phé bién phwong phéap,

tién hanh ap dung thi diém tai mét huyén thudc tinh An Giang, qua dé da
xac dinh dwgc 3 hanh dong,

phan tich mét chudi gia tri, va

YV Vv Vv YV Y V V¥V

lap ké hoach hanh déng déi véi méi yéu té chudi gié tri.

Dy an QLBV NTNTN — MT da Iwa chon phuwong phép luan PTKTDP clta Ngan hang thé gioi
va cac Tb chire cua Lién Hop quoc twong thich véi phwong phap PACA vé cac nguyén tac
chinh. N6 cé nhirng thuan lgi cé thé so sanh v&i PACA nhw sau:

>  Céc phuwong an dua ra trén co s& thdo luan chung va cé thé 16ng ghép vao cac ké
hoach phét trién dang trién khai nhw ké hoach phét trién kinh té-xa hoi 5 ndm. Cac y
twéng co thé it mang tinh sang tao hon nhwng lai c6 thé dé dang so sanh hon théng
qua céc co ché 1ap ké hoach tir trén xubng va theo truyén théng nhw & Viét Nam.

> K&t qua phan anh cac dinh hwéng hién tai, bd sung véi nhirng y twéng maéi, vi du nhw
sw chdp nhan va tuan tha cha cac bén lién quan. Khung 1ap ké hoach (xem Chu ky Lap
ké hoach chién lwgc PTKTDT & trén) tao diéu kién tdng hop cac phwong an chon lwa
thanh chién lwgc phat trién - mac dau ky han dwa ra cé thé tao ra nhitng mong doi
khong thuc té vao thoi diém ban dau. Phwong phap nay can it ngudn lwc hon va vi thé
dé dang hon trong viéc ap dung.

Trong céc trwéong hop c6 qua it nguédn lwe dbéi véi PTKTDP thi dwéng nhw sé thich hop hon
khi cho rang cac co cau lap ké hoach truyén thdng sé mang tinh cdp bach hon, va két qua
trong doi lai chung chung va dinh hwéng phat trién dia phwong mét cach téng hop hon 1a
xac dinh cac y twéng ré rang.

Trong trwdng hop déi véi tinh Quang Binh thi phwong phap nay con huéng tac dong dén hai
cap khac nhau: Chinh quyén tinh va céc bén lién quan - nhirng dbi twong can duoc gidi
thiéu vé quy trinh dai hon vé mét mét va tai cAp huyén vé mat khac véi quan tam xac dinh ra
cac dy &n mang tinh tdng hop, quy mé nhd va mang lai tac dong nhanh hon.
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Phu luc 9: Danh gia cac bén lién quan déi véi PTKTDP

Viéc xem xét cac dbi twong can tham gia vao quy trinh 1ap ké hoach Ia rat quan trong nhung
lai 12 mét viéc té nhi. Trong khuén khé phwong phap PTKTDP c6 sy tham gi thi cac déi
twong tham gia khéng phai la nhitng yéu té dé trang tri, chi thira nhan va chép nhan céc ké
hoach ma la phai 1a lwvc lwong chéo lai cac dbéi twong tham gia mét cach tich cwc vao qua
trinh lap ké hoach va thuc hién. Vi thé, viéc xac dinh cac déi twong tham gia dwoc dua trén
nhiéu tiéu chuan nhw sau:

> tong hop thanh phan tir cac nhém khac nhau: thanh phan nha nuwéc, thanh phan kinh
doanh, cac t6 chirc lao déng, cac td chirc phi chinh pha;

> dbi twong lién quan dén van dé (trong lan dau thi loai van dé nay thwong rat mé, co
th,é cho phép sw tham gia cua tat ca moi ngudi. Vi the, nhiém vu & day la can danh gia
dé xem doi twong do lién quan nhw thé nao doi véi van dé phét trien kinh té chién lwoc
cua tinh);

> dbitwong c6 chire vu chinh thire (cha yéu lién quan dén vi tri ra quyét dinh);
> vitri chirc nang (sw tin nhiém cda cdng ching, nhu cau va mébi quan tam);

»  mang tinh kiém soat d6i v&i cac ngudn von lién quan (can thiét dé thuc hién nhirng
hanh déng co thé; cha yéu la von nhan lyc va von tai chinh);

> 6 quyén han thic day (hoac nguoc lai néu khéng bao gém).

Kho khan trong viéc danh gia, va tiép do 1a lwa chon cha yéu nam & ché loai trv céc thanh
vién tham gia c6 tiém nang Do Héi thao tap trung gidi thiéu vé phucyng phép va khéi dau
quy trinh Iap ké hoach cé sy tham gia nhu mét phwong phap bo sung cho quy trinh Iap ké
hoach theo cach truyén thong xwa nay tai cap tinh, thi ro rang can nhleu thanh vién t cac t6
chtre nha nwéc tham gia vao hdi thao. Nhuwng ciing can phal chi roé rang dbi véi cac sang
kién SEC thi viéc danh gla cac bén lién quan can dwa ra cac két qua mang tinh phan tich
sua hon va it mang tinh mé ta hon:

>  cé&c chi tiéu danh gia can dwoc xac dinh thédng qua viéc phdi hop cac ban quan ly dw
an;
>  danh gia cac tiéu chi can chi ra dwoc cac td chirc tham gia c6 tiém nang theo thir tu;

>  viéc két luan danh sach thanh vién méi tham dw hdi thdo can dwoc xem xét ki hon.

Trén co s& thao luan véi dy an va nhw da dé cap trong phan bao céo, thi can té chirc cude
hop trao doi thong tin v&i thoi gian mot ngay lam co s& cho viéc tw danh gia cac thanh vién
c6 tiém nang, v&i hiéu quad song hanh: thir nhét, 12 nhirng mong dgi lién quan dén két qua
héi thao va sau nay la sy tham gia vao cac budc tiép ndi can rd rang hon, va thir hai la can
nhiéu té chire, don vi lién quan hon va tich cwc hon tham gia vao hgi thao.

45



GEA/N

terra systems

Phu luc 10: Phan tich tinh hinh d6i véi PTKTDP

Phan tich tinh hinh nham lam ré cac mdi quan hé kinh doanh va mang lwéi té chirc trong va
gitra cac dia phwong, viing va cac khu virc khac trén thé gidi. Viéc phan tich tinh hinh xem
xét dén céc sy kién va xu hwéng kinh t&, xem xét nén tang kinh té& va nén kinh té cla dia
phwong gitr chtre nang gi. Diéu nay doi héi sw hiéu rd cac doanh nghiép kinh doanh tai dia
phwong, ho san xuét nhivng sdn phadm gi, mua dau vao & dau. N6 cling xem xét tinh hinh
kinh té truwdc day va hién tai cua dia phwong nham dwa ra co s& dir liéu dé xac dinh va xac
dinh wu tién dbi véi cac van dé quan trong can xem xét trong cac ké hoach phat trién trong
thoi gian t6i.2

Tai liéu dwoc gic’yi thiéu trong héi thdo dwoc chuan bj véi kinh phi va théi gian han hep va
dwa trén co s& cac tai liéu dugc str dung chung phan nao dwoc viét dudi dang céc tai liéu
tiép thi. Vi thé, tai liéu nay khéng cé may sang tao tv nhung thong tin dwa ra. Bén canh phan
tém tat quan trong cac thong tin chung vé kinh té va cu thé vé cac nganh, thi tai liéu nay
chwa phéi la mét dau vao quan trong.

PACA la mot phuong phép PTKTDP huéng dén nhiéu ngudn vén nham dwa ra két qua - doi
luc — la cac van dé phat trlen dang chu y . Nhwng nhw da ndi rd, hoi thao cha yéu tap trung
gidi thiéu vé PTKTDP tai c&p chinh quyén cao hon nhdm bd sung cho quy trinh Iap ké hoach
nam nam dang dwoc thyc hién véi phwong phap cé sy tham gia. Ma theo doé, viéc tap trung
ndi dung trong hoi thdo khéng tao ra cac y twéng thién tai ma nhadm dinh huwéng né luc
chung trong 1ap ké hoach chién lwoc trong héi théo.

Phuong phap PTKTDP da duwoc lwa chon khong chi nhém, vao tinh nang dong cua cac
nhom trong hoi thao la xac dinh cac y twdng phat trién kinh té hon la cac de xuat bén ngoai
can thao luan va xay dwng r6. Tuy nhién, cac sang kién SEC trong thoi gian toi dwoc dé
xuat:

>  xay dung co ciu bao cdo theo cach tap trung hon (tap trung cac cac y chinh va it viét
dong dai);

> rat ra cac y twéng vé tiém nang phat trién tir cac théng tin co' ban tir phan thao luan
ndi bo;

»  d&p dung cong cu phan tich van dé nham xac dinh rd nhirng khé khan va thuan loi mot
cach cé hé thong.

& Tham khao Cam nang hwéng din vé PTKTDP - Budc 3
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